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PRESENTACION

as diferentes ediciones de La energia de un pueblo se

han convertido en un testimonio vivo del poder transfor-

mador de la industria de hidrocarburos en México y de
su compromiso con el desarrollo integral del pais.

En la AMEXHI, estamos convencidos de que los proyectos
sociales, ambientales y de infraestructura son pilares esenciales
para construir un futuro mas prospero y equitativo para todos.
La convivencia armoniosay la colaboracion estrecha entre em-
presas, autoridades y comunidades donde operamos son fun-
damentales para el éxito de nuestra industria.

Este libro refleja el compromiso de las empresas agremia-
das a la AMEXHI con el desarrollo sostenible de las zonas de
influencia donde se tiene presencia. A través de los proyectos
aqui presentados, queremos mostrar que la industria de hidro-
carburos no solo genera energia, sino que también impulsa el
progreso social, es un motor esencial del crecimiento econé-
mico del paisy un actor clave en la proteccién del patrimonio
ambiental de México.

En esta cuarta edicién encontraran historias inspiradoras
y ejemplos concretos de como las empresas de la AMEXHI
estan contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las per-
sonas. Estas iniciativas que nacen del didlogo, la colabora-
ciény la creacion de sinergias, son la prueba de que la suma



de esfuerzos entre empresas y comunidades puede generar
un impacto positivo y duradero.

Desde la AMEXHI, hacemos un llamado fraterno a todas las
industrias del pais para que se sumen a este trabajo colectivo
y construyamos juntos un legado positivo en México. Creemos
firmemente en un modelo de desarrollo integral donde la soste-
nibilidad sea el eje central, el crecimiento compartido el motor
de progresoy el apoyo mutuo la herramienta de transformacion.

La energia de un pueblo es mas que un libro: es una invi-
tacion a reflexionar sobre el papel de las empresas en la so-
ciedad y la importancia de trabajar en unidad para lograr un
futuro mejor para todos los mexicanos. Nos inspira a actuar, a
comprometernos con pasion con el desarrollo de nuestro pais
y a construir un México donde cada ciudadano tenga la opor-
tunidad de progresar y alcanzar sus suefios.

Los invitamos a disfrutar de esta cuarta ediciony a cono-
cer de cerca los proyectos que estéan transformando comunida-
desy construyendo un pais mas préspero y justo para todos.

ALBERTO DE LA FUENTE










PROLOGO

a energia es la piedra angular en el desarrollo econdmico
y el bienestar de México y el mundo. Por ello, el trabajo
conjunto de las empresas, la academia y el gobierno es
indispensable para avanzar en el fortalecimiento de la seguridad
del sistema eléctrico, garantizar el acceso irrestricto y equita-
tivo a la justicia energética, consolidar la soberania energética
del paisy avanzar en el impulso de la transicién hacia energias
renovables con respaldo y reglas claras que aseguren la rec-
toria del Estado con inversion mixta y participacion privada.

El Plan México y los planes de trabajo del sector eléctrico
y de hidrocarburos sientan las bases para una nueva etapa en
la historia energética del pais. Con métricas, tiempos vy res-
ponsables definidos, se han transparentado y acelerado los
cambios necesarios para lograr una regulacién efectiva que
da prioridad a la inversion y un enfoque socialmente respon-
sable de largo plazo.

Es el primer plan de pais que, desde su misién, promueve
la relocalizacion; el incremento del contenido nacional y re-
gional con sustitucion de importaciones; la creacién de em-
pleos bien remunerados en sectores de manufactura y
servicios; el incremento de proveeduria local con mas valor; la
creacion de polos de desarrollo de bienestar a partir de voca-
ciones regionales, incluyendo la energia eléctrica, petroqui-
mica e hidrocarburos. Ademas, promueve la ampliacion del
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acceso a la educacién media superior y superior vinculadas a
sectores clave, el desarrollo cientifico y tecnolodgico, la inno-
vaciony la integracion del continente.

No es una exageracion afirmar que el sector energético
es estratégico para lograr la vision de pais propuesta y acor-
dada: genera mejores empleos, combate el cambio climatico,
diversifica la economia, fomenta el desarrollo de capacidades
técnicas, aprovecha nuestros recursos naturales y habilita in-
fraestructura para ser mas competitivos en todas las demas
industrias de manufactura y servicios prioritarios.

Hacia adelante, la apuesta es grande: ejecutar un portafo-
lio de cien proyectos para la ampliacién y modernizacion de
la Red Nacional de Transmisidén, aumentar en casi 30 000
MW la generacion de energia para 2030, producir 1.8 millo-
nes de barriles de petréleo, duplicar la inversion en petroqui-
mica y sustituir importaciones de productos estratégicos en
esta &rea, asi como elevar el porcentaje de capacidad insta-
lada con energias renovables y de transicion, por mencionar
algunos objetivos.

Estas metas sectoriales contribuirédn directamente con las
metas nacionales. El pais aspira a ser una de las diez eco-
nomias mas grandes del mundo, incrementar la proporciéon de
inversion respecto al PIB, generar 1.5 millones de empleos adi-
cionales, reducir el tiempo total de trémites y requisitos pa-
ra concretar unainversiéon en un 50 %, capacitara 150000
técnicos y profesionistas alineados a sectores estratégicos,
promover la inversién en energia limpia con respaldo y dismi-
nuir la pobrezay la desigualdad.

Es tiempo de seguir rompiendo paradigmas. Para garan-
tizar un suministro energético confiable, accesible y sustenta-
ble, se debe continuar fortaleciendo a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y a Petroleos Mexicanos (Pemex). Las
empresas publicas no perjudican, sino que complementan y
respaldan la participacion mixta y privada. Ademas, mantie-



nen la responsabilidad de sostener el derecho humano de ac-
ceso a justicia energética en beneficio de toda la poblacion,
incluso cuando no es rentable.

La energia de un pueblo refleja el compromiso de los ac-
tores del sector energético con el desarrollo del pais, desta-
cando los avances, los retos y las enormes oportunidades que
se presentan en el camino hacia un futuro mas sustentable,
equitativo y con prosperidad compartida para México.

Sin energia no hay crecimiento, no hay bienestar y no hay
futuro. Aplaudo a todos los que, desde sus trincheras, priori-
zan a este sector y contribuyen a que, en su familia, comuni-
dad, region, paisy en el mundo entero, se promueva, colabore
e invierta decididamente en la resolucion de probleméaticas
ambientales, sociales, industriales y comerciales con propdsi-
to, perseverancia, pasion, patriotismo y principios.

ALTAGRACIA GOMEZ SIERRA
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INTRODUCCION

sta cuarta edicién de La energia de un pueblo conti-

nua una iniciativa editorial que se ha consolidado como

un testimonio elocuente del impacto transformador que

el sector de hidrocarburos genera en el entramado social de
México. Junto con las publicaciones previas, esta obra da vi-
sibilidad a las significativas contribuciones de las empresas
agremiadas en la Asociacion Mexicana de Empresas de Hidro-
carburos (AMEXHI) y de otros lideres del sector, quienes, en
estrecha colaboracion con gobiernos locales, organizaciones
de la sociedad civil y lideres comunitarios, han impulsado pro-
yectos de gran calado en diversas regiones del pais.

El propdsito central de esta serie de volumenes es visibili-
zar estas iniciativas, que abarcan un amplio espectro de &reas
de desarrollo: desde programas de inversion social y ambiental
hasta planes enfocados en fortalecer la educacion, la salud,
la alimentacion, la infraestructura y el desarrollo econdmico.
Cada accion emprendida responde a necesidades especificas
de las comunidades donde operan las compaifiias, y se disefian
e implementan en estrecha colaboracién con sus miembros,
garantizando asi su pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.

Esta edicién, subtitulada Tejiendo lazos para el futuro, se
suma a las versiones previas que han documentado el com-
promiso del sector, y que constituyen un valioso acervo dispo-
nible en la pagina web de la AMEXHI, especificamente en los
apartados «Nuestra industria» y «Nuestra Comunidad», donde
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ofrecemos a los lectores una vision integral y detallada de la
evolucién y el alcance de estas iniciativas.

Este volumen no se limita a presentar un mero recuento de
proyectos concluidos, sino que busca también profundizar en
el conocimiento y la experiencia acumulada por la industria de
hidrocarburos en México a lo largo de los afios. Reconoce el va-
lor del didlogo constante, la colaboracién efectivay la creacion
de sinergias como elementos fundamentales para construir un
futuro compartido, en el que el progreso de la industria y el bie-
nestar de las comunidades se entrelacen de manera virtuosa.

Cada proyecto es un ejemplo concreto de como las em-
presas del sector de hidrocarburos estan contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de las personas, impulsando el de-
sarrollo de las comunidades y fomentando un crecimiento mas
inclusivo y equitativo. Los programas, que nacen del compro-
miso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social,
demuestran que la industria no solo es un motor esencial del
crecimiento econdmico del pais, sino también un socio estra-
tégico en la construccién de un futuro méas prospero y justo
para todos los mexicanos.

Mas alla de sus logros tangibles, los proyectos representan
un poderoso catalizador de cambio, fortaleciendo el tejido so-
cial, empoderando a las comunidades y abriendo nuevas opor-
tunidades de desarrollo. Suimpacto trasciende las fronteras de
lo local, generando efectos multiplicadores a nivel regional e in-
cluso nacional, lo que evidencia el potencial transformador de
la colaboracion entre la industria, el gobiernoy la sociedad civil.

La energia de un pueblo. Tejiendo lazos para el futuro se eri-
ge como una invitacion a la reflexion, al didlogoy a la accién. Nos
impulsa a reconocer el papel fundamental que las empresas pue-
den desempefiar en la construccién de un futuro mejor, y nos con-
voca a sumar esfuerzos, a compartir conocimientos y a trabajar
en unidad para construir un México donde cada ciudadano ten-
ga la oportunidad de prosperar y alcanzar su méaximo potencial.

Esperamos que disfruten esta lectura.
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n la AMEXHI creemos firmemente que el sector de hidrocar-
—— buros es un motor fundamental para el desarrollo de México.

L Mas que una asociacion que representa a las empresas lide-
res de esta industria, somos un catalizador de cambio positivo, y
estamos comprometidos con el bienestar de las comunidades, la
proteccion ambiental y la formacién de futuras generaciones.

Durante los ultimos afios, hemos impulsado y liderado diversos
programas que nos han permitido colaborar estrechamente con
distintas secretarias de gobiernos estatales, generando un impac-
to significativo en la sociedad y en el medioambiente.

En esta cuarta edicién de La energia de un pueblo, queremos
destacar cuatro proyectos que demuestran nuestro compromiso
con la educacion y el desarrollo de los jovenes: 1) el Hackathon
Tabasco 2024, 2) la creacion de dos cursos MOOC, 3) las Char-
las Expertas 'y 4) la donacién de equipo de computo a través del
programa Lideres del Mafiana.

Estas iniciativas reflejan nuestro deseo de dejar una huella posi-
tiva en el pais. Creemos que, al compartir nuestras mejores practicas
y conocimientos, podemos inspirar a las nue-
vas generaciones a participar en un sector en
constante evolucion y amplias oportunidades.
Confiamos en que en esta nueva etapa

podamos seguir sumando a laformaciény de-
sarrollo académico de los estudiantes y al for-
talecimiento de sus comunidades.

MERLIN COCHRAN



Hackathon Tabasco 2024

Q Villahermosa, Tabasco

EN 2024, |a Secretaria para el Desarrollo Energético (SEDENER) de Ta-
basco, la AMEXHIy empresas como Hokchi Energy, Jaguar Exploracion
y Produccion, PC Carigali Mexico Operations y Shell México, en cola-
boracion con StartuplLab MX, organizaron el Hackathon Tabasco 2024.
Este evento, el primero que se realiza por medio de la AMEXHI, se llevé a
cabo el 7y 8 de junio en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
(UJAT) y reunio a estudiantes de distintas universidades e institu-
ciones académicas del estado; su objetivo fue proponer soluciones
tecnoldgicas para desafios especificos en la industria de hidrocarburos.

En este maraton de innovacion, los participantes presentaron pro-
puestas para resolver problemas relacionados con la integraciéon de
empresas locales y nacionales en la cadena de valor de la industria y
con el cumplimiento de los requisitos de contenido nacional; ademas,
tuvieron acceso a mesas de trabajo, conferencias, asesorias y men-
torias a cargo de organizaciones y expertos.

La directora de StartupLab MX, Ana Ibafiez, destacd su relevan-
cia en la busqueda de soluciones tecnolodgicas aplicables tanto a la
economia de Tabasco como a nivel nacional. Los ganadores fueron
los equipos JED PetroDocs y BrianWave, a quienes se les premid por
su creatividad y enfoque innovador.

Jesus Hernandez, de JED PetroDocs, compartio
su experiencia: «Al principio estdbamos nerviosos,
pero sabiamos que nuestra idea tendria un gran im-
pacto. Estamos felices y orgullosos de haber ganado».

Dana Sanchez, también miembro del equipo, destaco o MAPA DE_
UBICACION

que estos eventos incentivan a los estudiantes porque

#i| Objetivo | e

* Proponer soluciones tecnolégicas

TRANSFERENCIA DETECNOLOGIA

para impulsar el cumplimiento en
temas de contenido nacional y generar

eficiencias en la cadena de valor.
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«trabajar en equipo, bajo presion, y enfrentarte a probleméticas reales, nos ayuda
a desarrollar un pensamiento critico para tomar decisiones, y eso es muy im-
portante para el desempefio profesional».

Por su parte, César Rodriguez, integrante de BrainWave, resalto la confianza
que mantuvieron pese a ser el equipo de menor edad. «Todos estudiamos la
preparatoria, y nos enfrentamos a universitarios y profesionistas, pero la edad
no fue un obstéculo; nunca decayo el animo», expresé.

Gardi Gonzalez, otro miembro de BrainWave, afiadid que la experiencia es-
timulo su creatividad. «Esta clase de eventos nos obligan a generar ideas nuevas
rapidamente, ademéas de que los talleres que se imparten
son de gran utilidad. Desde que concluyd el Hackathon se
me ha hecho méas sencillo abordar problematicas gracias
a las competencias que aprendi».

Diana Alvarado, docente del Colegio de Bachilleres de

-
Tabasco, plantel 28, e integrante de BrainWave, invit6 a o TESTIMONIOS
BRAINWAVE

R_N

«El Hackathon nos permitio
desarrollar ideas y descubrir lo
que somos capaces de lograr
trabajando en equipo y con pasion».

todos los estudiantes a vivir la experiencia y enfatizo:
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El Hackathon Tabasco 2024 es una iniciativa pionera que co-
necta a jovenes talentosos del estado con la industria de hidrocar-
buros, promueve la capacitacion de nuevas generaciones y realiza
proyectos de transferencia de conocimiento. Se espera que bene-
ficie a las empresas locales en su integracion a
la industria y en el cumplimiento de las regula-
ciones de contenido nacional.

El evento super¢ las expectativas de organiza-
doresy participantes, ya que el 100 % de los gru-
pos que se inscribieron completaron los cursos

impartidos como parte del programa, y presenta- TESTIMONIOS
JED PETRODOCS

ron sus proyectos el Ultimo dia de actividades. A

* 60 participantes.

* 19% mujeresy 81 % hombres (edad promedio de 22 aiios).

* 14 equipos inscritos en dos categorias: Contenido Nacional
(6) y Cadenas de Valor (8). Su registro fue gratuito.

* 8 universidades representadas por los competidores.

* 13 maestros, 8 mentores y mas de 50 asesorias apoyaron
académicamente a los estudiantes.

* 6 horas de capacitacion grupal que incluyeron conferencias
magistrales de GitHub Pages, Lean Datay AWS.

e 25 000 pesos como premio (capital semilla) para cada equipo
ganador (uno por categoria).

* 2 dias de mesas de trabajo, ponencias, presentaciones, asesorias
y mentorias.

* 4 empresas aportaron materiales, mentorias y financiamiento
(Hokchi Energy, Jaguar Exploracién y Produccién, PC Carigali
Mexico Operations y Shell México).
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Cursos virtuales: Fundamentos de la
Industria de Hidrocarburos y La Industria de
Hidrocarburos en la Transicién Energética

Q Nacional

EN 2024, la AMEXH! y el Tecnoldgico de Monterrey lanzaron dos
Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC, por sus siglas en inglés)
que buscan acercar a nuevas generaciones con la industria energé-
tica mexicana.

El primero se titulé Fundamentos de la Industria de Hidrocarburos,
y su objetivo fue comprender las bases del sector. Los participantes
exploron distintas fases de aprovechamiento y uso de los hidrocarbu-
ros en actividades productivas, sus beneficios para la sociedad, suim-
pacto en el mercado internacional y las actuales demandas de capital
humano. Este curso consta de cinco mddulos que abarcaron igual nu-
mero de semanas de estudio; incluyd entrevistas con expertos, ma-
teriales elaborados por profesionales y multiples fuentes de consulta
que facilitaron la resolucion de ejercicios y las evaluaciones.

El segundo MOOC, La Industria de Hidrocarburos en la Transi-
cion Energética, cuenta con cinco mddulos que se completan en tres
semanas, aproximadamente; su objetivo fue explicar el papel de la

AMEXHI f

r'eg:h'ane al

ﬂﬁﬁ@w Masivo Online Abierto

ARSI

La Industria de & -a
Hidrocarburos en la

Tﬁnﬁi‘mun Energetlca




industria en la puesta en marcha de un modelo de sostenibilidad en Méxi-
co, y su importancia para promover aplicaciones tecnolégicas en el futuro.
Ambos cursos tienen el objetivo de dar a conocer aspectos importan-

tes de la industria energética nacional y el papel que tienen las energias tra-

dicionales y las nuevas tecnologias en la definicién de un nuevo panorama
energético mexicano, el cual se alinea con practicas mas sustentables, con
la reduccion de emisiones y con la promocién del uso eficiente de todos los
recursos disponibles. A

Resultados
MOOC
Fundamentos de la Industria La Industria de Hidrocarburos en
de Hidrocarburos la Transicion Energética
* 832 participantes. e 371 participantes.
* 560 personas iniciaron el curso » 238 personas iniciaron el curso
y 46 lo completaron. y 29 lo concluyeron.

25 % de los alumnos fueron mujeres.  * 35 % de los alumnos fueron mujeres.

50 % de los estudiantes del curso ya * El 60 % de los participantes ya
concluyeron sus estudios. concluyeron sus estudios universitarios.
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Charlas Expertas

Q Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Campeche

EN 2023 SE LLEVO A CABO la tercera edicién de Charlas Expertas,
una evolucién del Simposio Energético del Golfo de México, que reu-
nié a cientos de estudiantes de distintas universidadesy disciplinas
para impulsar su crecimiento profesional mediante un esquema in-
novador de conversatorios con profesionales de la industria.

En esta ocasion, la AMEXHI amplié su oferta de conferencias y
talleres, afiadiendo sesiones y atendiendo probleméticas actuales
como el impulso al liderazgo femenino, herramientas de colocacién
en empresas y transicion energética.

Un elemento distintivo de esta edicién fue la forma de abordar
los temas, ya que se buscd un contacto mas cercano y personali-
zado con los participantes, a través de las experiencias persona-
les de quienes han forjado una carrera en la industria del petréleo
y gas. Esto ofrecio una perspectiva amplia de las distintas rutas de
desarrollo profesional y la importancia de construir un sector di-
verso, sostenible y con mayores oportunidades para todos. A
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Donacion de equipo de computo
Q Ciudad de México

PARA ATENDER el problema que enfrentan algunos jévenes estu-
diantes al no contar con equipo de computo adecuado para inser-
tarse en un modelo educativo en constante evolucion, la AMEXHI, en
colaboracion con el Tecnolégico de Monterrey, participé en el pro-
grama Lideres del Mafiana con una donacion destinada a la adqui-
sicién de computadoras; estas se entregaron a estudiantes de bajos
recursos de los estados petroleros del Golfo de México (Tamaulipas,
Veracruz, Tabasco y Campeche). A

# Resultados |

e 221 jévenes conforman la décima generacién del programa
Lideres del Mafiana del Tecnolégico de Monterrey.

¢ 50 % de los participantes son mujeres.

e 20 equipos de computo fueron donados por la AMEXHI para
estudiantes de este programa.



= R Historias de crecimiento

AN

LAS EMPRESAS AFILIADAS a la AMEXHI han impulsado proyectos de desa-
rrollo social y ambiental en diversas comunidades de su area de influencia,
lo que demuestra un compromiso con el progreso de las
zonas donde operan.

Para dar visibilidad a estos esfuerzos, la Asociacién rea-

lizb una serie de videos recopilatorios titulada Historias de
crecimiento, que muestra el poder transformador de la in-

dustria en México (aunque todos los proyectos tienen al- ° HISTORIAS DE
CRECIMIENTO

cance nacional, se ubican en distintos estados del pais). A V

Resultados |

M 4 d l 8 O proyectos realizados
aS e de 2015 a 2024.

* Mas de 120 comunidades impactadas.

* 5 videos testimoniales de los programas.




NUEVO LEON
TAMAULIPAS

SAN LUIS POTOSI
VERACRUZ

CIUDAD DE MEXICO
TABASCO
CAMPECHE
CHIAPAS

Golfo de
México

Ciudad de México



INFORMACION DE LA EMPRESA

e La AMEXHI agrupa a los principales inversionistas y operadores
de petrédleo y gas en México.

e Se fundé en febrero de 2015 en la Ciudad de México, y al cierre
de 2024 cuenta con 27 miembros de 14 paises, integrando
compaiiias de distintas especialidades y tamaiios, todas enfocadas
en operar de forma segura, responsable y sostenible.

e Trabaja para fortalecer a la industria mexicana de hidrocarburos
con estandares internacionales de excelencia, transparencia
y sostenibilidad.

* Fomenta el intercambio de conocimientos y mejores practicas entre
el sector publico, académico, empresarial y la sociedad civil.

e La Asociacion busca impactar positivamente al pais, equilibrando el
crecimiento econémico con la responsabilidad ambiental y social.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

Frr-R
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AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion de las empresas agremiadas
Nuevo Leén, Tamaulipas, San Luis Potosi, Veracruz, Tabasco,

Campeche y Chiapas

Numero de contratos
72 vigentes de la industria (no incluye Ek-Balam)

Superficie total de los contratos
30 816.22 km?(de sus afiliados)
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G': Liderazgo y
COTEMAR responsabilidad social

esde los inicios de Cotemar, hace méas de 46 afios, el ape-

go a practicas de responsabilidad social nos ha permitido

generar valor a nuestros grupos de interés e impulsar el bie-
nestar de las comunidades.

Promovemos una cultura de sostenibilidad y de proteccién al
medioambiente; somos la primera empresa en México y la Unica del
sector en contar con un Sistema de Gestién de Responsabilidad So-
cial Empresarial certificado bajo la Norma IQNet SR10. Este sistema
nos permite disefiar politicas, procedimientos y acciones concre-
tos para el cumplimiento de los objetivos planteados en la Agenda
Cotemar-ESG 2030, que se alinean a los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible a través de cinco dimensiones: Prosperidad, Planeta,
Personas, Paz y Alianzas. Ademas, somos signatarios y apoyamos
los Diez Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas, en tor-
no a cuatro grandes temas de importancia internacional: derechos
humanos, estandares laborales, medioambiente y anticorrupcion.

Las iniciativas destacadas en esta publicacion reflejan el anhelo
y la empatia social de la empresa y de los colaboradores, quienes
son el eje central de nuestra estrategia. Su valiosa contribucion re-
afirma el compromiso de nuestra gente con la comunidad.

Estamos muy contentos de participar en la cuarta edicién de
La energia de un pueblo, en la que buscamos ser un referente en la
generacion de valor social y a su vez abonar a la construccion de
un México mejor para todos. A

Cotemar,S. A.de C. V.



Programa de Conservacion
de la Tortuga Marina

Q Isla Aguada y Ciudad del Carmen, Campeche

INICIALMENTE, ESTE PROYECTO era un evento anual de libera-
cién de tortugas que se organizaba para colaboradores y sus fami-
lias; sin embargo, la visidon de generar un impacto mayor llevo a la
empresa a buscar la colaboracion y el asesoramiento de expertos
de la Comision Natural de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

Comenzd con la realizaciéon de videos educativos
e interactivos para dar a conocer la importancia de
las especiesy el impacto del cuidado del medioam-
biente y de los océanos. Se disefid una identidad

para el Programa de Conservacién de la Tortuga
Marinay se creo el personaje COTI, para posicionar o MAPA DE

. . UBICACION
este programa. El voluntariado corporativo acom-

* Fortalecer la infraestructura de los campamentos tortugueros en
Ciudad del Carmen e Isla Aguada durante los periodos de anidacién
y hasta la liberacién de las especies.

—= —

INVERSION SOCIAL @

* Establecer un programa de educacién ambiental para colaboradores
y familiares sobre las especies en peligro de extincion, las tortugas
que llegan a laisla y la importancia de su cuidado y preservacion.






INVERSION SOCIAL @
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pafia a los bidlogos del campamento tortuguero de Isla Aguada en los
recorridos nocturnos; se realizan tareas de busqueda, movimiento y
limpieza de nidos y liberaciones; asimismo, se apoya con alimentos e
insumos para su mantenimiento durante toda la temporada.

Las actividades inician con una pequefia platica de sensibiliza-
ciony explicacion de las labores que se van a realizar, y finalizan con
un pequefio evento con los voluntarios que colaboraron durante el
periodo, que contempla recreacién vy liberaciones controladas con
acompafiamiento de la CONANP.

Resultados 2024

* 43 nidos de tortuga blancay 14 de tortuga carey registrados.

* 2965 huevos de tortuga blancay 1632 de tortuga carey
protegidos e incubados.

e 1327 crias de tortuga careyy 2826 de tortuga blanca
reintegradas al medioambiente.

* Mas de 30 voluntarios participaron en los recorridos nocturnos.



En 2024, este proyecto fue invitado a participar en la feria ambiental «Por
la accion climatica», en el marco del Dia Mundial de la Tierra, donde también

se realizaron actividades de sensibilizacién y dinamicas con nifios de la Es-
cuela Primaria Lucila Alayola, de Ciudad del Carmen.

Este programa es muy esperado por la comunidad, lo que ha generado
un aumento en el involucramiento de los colaboradores y sus familias. Cada
afo, la convocatoria lanzada a través del sitio Voluntad Cotemar alcanza ra-
pidamente su cupo de voluntarios. A futuro, se prevé la adopcién de otros
campamentos tortugueros y continuar con la difusion del cuidado y la con-
servacioén de la tortuga marina. A

« Todas las acciones que hacemos en el
camino de la conservacioén de las tor-
tugas van dejando huella y mostrando por qué

estas actividades tienen un impacto ))
positivo en tu vida y en la de tu entorno.

PATRICIA HUERTA RODRIGUEZ, responsable de conservacién de tortugas marinas del
Area de Proteccion Flora y Fauna Laguna de Términos de la CONANP




Mastografias a la comunidad
Q Ciudad del Carmen, Campeche

ESTA INICIATIVA BRINDA estudios imagenoldgicos en colaboraciéon
con el Instituto Municipal de la Mujer (INMUCAR) en las comunida-
des del municipio de Carmen, donde existe un importante rezago en
la atencion médica a las mujeres para la prevencion y deteccion de
cancer de mama.

En 2024, se brindd este servicio por segundo afio consecutivo
con el apoyo de FUCAM, fortaleciendo el vinculo con la comunidad y
fomentando una mayor participacién de mujeres sin acceso a segu-
ro médico. Gracias a estas acciones, pueden realizarse estudios de
prevencion y seguimiento como parte del Mes Rosa de Cotemar. Esta
iniciativa incluye también al personal de la empresa, asi como a sus
familiares, a través de sesiones de sensibilizacién con especialistas y
la participacion en la campafia Viste de Rosa. A
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(( Ha sido muy gratificante porque, junto
con empresas socialmente responsa-
bles como Cotemar, hemos podido llegar a las
comunidades con medicamentos, con la uni-

dad movil de mastografias, con transporte y
otros apoyos. De esta manera, hemos cubier-

to las necesidades de muje- ))
resy de grupos vulnerables.

PRISCILLA HEREDIA NOVELO
Directora del Instituto Municipal de la Mujer de Ciudad del Carmen

* 67 beneficiarias de la comunidad de Carmen con estudios imagenolégicos.

* 116 estudios practicados a colaboradoras de la empresa.
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Dona tu Conocimiento
Q Ciudad del Carmen, Campeche

A RAIZ DE LA IDENTIFICACION de los puestos operativos que solo
requieren de nivel primaria para su contratacibn —como maniobris-
tas y operarios—, se generd una alianza con el Instituto Estatal de
Educacion para los Adultos (IEEA) con el proposito de disminuir el
rezago educativo, brindar oportunidades de preparacion y de ac-
ceso a mejores trabajos, asi como elevar el nivel de escolaridad de
estos colaboradores.

Es a través de Voluntad Cotemar que se establecioé la campafia
Dona tu Conocimiento, invitando a colaboradores de la empresa a ser
tutores e impartir clases a los compafieros inscritos. Se invitd a 3355
colaboradores de las unidades de trabajo de tierray de a bordo.

La diferencia de horarios en las jornadas laborales del personal de a
bordo y administrativo implicd un gran reto que se superd con buenos
resultados, pues un importante nimero de los participantes presenté
su examen y logrd su acreditacion con el apoyo de los tutores.

Cotemar recibid un reconocimiento por su contribucion al Progra-
ma de Adultos Nivel Secundaria en el sector privado. Se planea con-
tinuar en 2025 con el apoyo de los voluntarios de la empresa hasta
elevar el nivel de educacién de todos los colaboradores. A

R

e 28 voluntarios tutores participaron en el programa.

e 24 colaboradores acreditaron nivel secundaria.



&y Becas Cotemar
Q Ciudad del Carmen, Campeche

ESTE PROGRAMA, realizado en conjunto con la Universidad Auténoma del
Carmen (UNACAR), surge de la necesidad de fortalecer las alianzas con la
academia apoyando las mayores necesidades de la educacién de nivel me-
dio superior. Una de las principales problematicas detectadas de la desercion
escolar, es que muchos alumnos, por condiciones familiares y socioeconémi-
cas, no pueden concluir sus estudios y dejan la escuela para trabajar; por ello,
se establecio un convenio de becas, tanto para alumnos de excelencia como
para quienes requieren un apoyo para su manutencion. A

¢ Firma del primer convenio de becas con la UNACAR en 2024.

* 10 becas otorgadas en 2024, 5 de excelencia y 5 de manutencion.

* Aumento a 15 becas anuales, 10 de manutencién y 5 de excelencia
para 2025.
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Programa de Apoyo Centro de Atencion
Multiple #7
Q Ciudad del Carmen, Campeche

ESTE PROYECTO NACE por el involucramiento de la empresa en
acciones comunitarias y con el propdsito de lograr el mantenimiento
correcto de las instalaciones del Centro de Atencién Multiple #7, que
brinda educacion integral a personas con diversas discapacidades
con beneficiarios desde cero meses hasta adultos.

Entre otras, Cotemar colabora con esta institucion con las siguien-
tes acciones:

* Donacion mensual de insumos de limpieza y de alimentos para los
talleres de panaderia.

® Apadrinamiento y donacién de mochilas escolares, juguetes, sa-
banas y colchones, equipos de cémputo y de impresion.

® Presupuesto anual de apoyo mensual de insumos necesarios para
la operacion de la institucion.

* Involucramiento de los colaboradores en proyectos de apadrina-
miento mediante el sitio web Voluntad Cotemar. A

¢ 113 pequeiiitos apadrinados en 2024.

* Mas de 300 voluntarios involucrados en el programa de

apadrinamiento en 2024.



FREDA MARA LOPEZ RODRIGUEZ
Directora del Centro de Atencién Miiltiple #7

(( Este tipo de ayuda facilita que los padres de
familia puedan traer de forma constante a los

alumnos sin pedir méas apoyo econdmico; asi como
que tengamos areas limpias y trabajemos en los ta-

lleres con las herramientas que, gra- »
cias a Cotemar, podemos comprar.
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INFORMACION DE LA EMPRESA

e Cotemar es una empresa con capital 100 % mexicano, fundada
en 1979.

e La experiencia e infraestructura de Cotemar, Gnica en el
Golfo de México, le permite brindar alternativas adecuadas
para capitalizar las oportunidades del sector energético.

e Otorga soluciones integrales para la exploracién y produccion
(E&P) costa afuera, desde el soporte operacional hasta proyectos
de diseiio y construccion.

e Su principal centro de operaciones se ubica en Ciudad del
Carmen, Campeche.

e Cuenta con presencia y operaciones en los estados de Nuevo
Leén, Veracruz, Campeche y Ciudad de México.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

S
BEEEEE

e Mas de 5500 colaboradores.

¢ Mas de 15 embarcaciones.

* Nuestras creencias: Integridad, Excelencia, Entrega, Innovacioén,
Responsabilidad y Empatia Social.

* 4 aiios consecutivos con la certificacion Great Place to Work
(GPTW).

* 4 afios como uno de los 10 Mejores Lugares para Trabajar para
Mujeres en México.







n Eni México estamos convencidos de que el desarrollo
— empresarial debe ir de la mano con el de las comunidades.

L Porello, los proyectos sociales son un pilar fundamental de
nuestras operaciones.

Desde 2019, fortalecimos alianzas locales mediante iniciati-
vas como el Convenio de Cooperacién, en Tabasco, enfocado en
educacion, salud, empleo, diversificacion econdmica, seguridad y
sustentabilidad ambiental. Entre 2018 y 2024, invertimos cerca
de 16 millones de délares en proyectos de sustentabilidad y méas de
1.8 en programas comunitarios de salud.

Nuestro compromiso con el acceso universal a una educacion
de calidad nos impulsa a crear iniciativas como PROEDU, un pro-
yecto implementado en 2020 en colaboracién con AVSI México
A. C., orientado a mejorar la educacién primaria.

Asimismo, identificamos la necesidad de atender a la pobla-
cion juvenil. Con este propdsito, impulsamos PROVENES, un pro-
grama disefiado para crear un entorno favorable para el desarrollo
e integracion de los jovenes en Tabasco.

También ofrecemos alternativas para mejorar el ingreso de la
poblacion a través del fomento al desarrollo sostenible. Un ejemplo
destacado es el impulso a la cadena de produccion y comerciali-
zacion de palma de coco vy sus derivados, que ha generado nue-
vas oportunidades econdmicas.

Estos esfuerzos impulsan el bienestar comunitario y fortalecen
nuestra vision de un modelo energético inclusivo, sostenible y
generador de crecimiento social y econdmico, con un impacto
positivo y duradero en las personasy el planeta. A

GIORGIO GUIDI
Director general de ENI México



PROVENES. Crecimiento
e integracion para los jovenes

ENI MEXICO IDENTIFICO condiciones desafiantes y areas priorita-

rias de atencion entre la poblacién joven de las co-
munidades costeras del municipio de Cardenas.
Estas incluian: a) oportunidades para mejorar el
acceso y la calidad de la educacién, b) necesidad
de fortalecer y ampliar los espacios publicos para
la recreacion, c) ingresos econdmicos limitados y
falta de promocion de empleo decente, d) forta-
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* Promover la integracion social y el sentido de pertenencia de los
jovenes a través de actividades que fortalezcan el tejido social.

* Fomentar la autonomia econémica y personal mediante la

formacién técnica y humana.



lecimiento del tejido social juvenil, e) mejora en el acceso y la conectividad a

internet, y f) atencion a temas relacionados con la salud, embarazos adoles-
centes y adicciones.

En 2019, la empresa firmé un Memorandum de Entendimiento (MoU)
con el Gobierno del Estado de Tabasco para implementar proyectos enfoca-
dos en la educacién, la salud, el desarrollo socioecondmico, la generacion de
empleo y la sustentabilidad ambiental.

En el marco de este acuerdo, Eni México realizé entrevistas y consultas con
actores locales, municipales y estatales para identificar las principales necesi-
dades de los jovenes de la region. Posteriormente, disefid un proyecto dirigido a
personas de 15 a 24 afios que se centrd en dos aspectos:

Fortalecer las competencias personales y sociales para mejorar la integra-
cion social.

Promover la autonomia personal y econdmica.

Asi nacié PROVENES, la segunda colaboracién de Eni México con la orga-
nizacion no gubernamental AVSI México A. C., que comenzé actividades a
finales de 2022. Su meta es beneficiar a los jovenes de diez comunidades de
la zona costera de Andrés Sanchez Magallanes.
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Las actividades incluyen talleres y capacitaciones en desarro-
llo humano, pero también educacion artistica y cultural orientada a
mejorar las habilidades blandas (personales y sociales), ademas de
diversas actividades deportivas.

Asimismo, se rehabilité el Parque Central de la localidad, con el
objetivo de ofrecer a los jévenes un espacio seguro para su recrea-
cion. Como parte del proyecto, se construyeron nuevas aulas educa-
tivas para la formacion en informética, cursos de inglés, clases de arte
y para desarrollar iniciativas sugeridas por los participantes. Ademas,
se incorpord una unidad movil para garantizar que los jévenes de co-
munidades remotas pudieran participar en las actividades.

Durante el proceso, se realizé una campafia informativa para sen-
sibilizar a la poblacion y se firmd un comodato con el municipio para
garantizar el mantenimiento del parque.

El objetivo es empoderar a los jévenes de la
comunidad para que se conviertan en actores cla-
ve del desarrollo local, participando en latoma de
decisiones y en el mantenimiento de las nuevas

instalaciones, y que puedan integrarse en secto-

res con potencial de diversificacidon econdémica o VIDEO
PROVENES

para conseguir mejores ingresos. A v




451 jovenes participaron en actividades sociales y culturales.

223 crearon una red juvenil.

133 asistieron a las actividades adicionales de la unidad itinerante.

59 se integraron a comités y proyectos comunitarios.

5 mentores juveniles fueron capacitados.

5 liderazgos naturales de la comunidad se fortalecieron.

14 talleres de formacion humana impartidos.

6 cursos técnicos y educativos puestos en marcha.

5 iniciativas comunitarias implementadas bajo el enfoque «de jévenes
para jévenes».

13 actividades realizadas en comunidades remotas a través de la unidad
itinerante.



COCUNI. Desarrollo rural mediante la
transformacion de la produccién de coco

EN 2022, Eni México realizd un estudio para evaluar la viabilidad
de un proyecto enfocado en el cultivo sostenible y regenerativo del
cocotero. Con este diagnostico se disefid un programa de tres afios,
iniciado en 2023, con tres ejes: mejorar la productividad con prac-
ticas regenerativas, aumentar los ingresos de los
productores mediante estrategias de comercia-
lizacién y fortalecer la cohesion comunitariay las
condiciones laborales.

En 2023, luego de evaluar las tierras de cultivo,
se seleccionaron variedades de palma aptas para la
region (plantulas de Alto Pacifico y de Chactemal),







en colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Es-

tado de Tabasco. Ademas, se establecio un vivero en Ojoshal, donde
productores locales cuidaron las plantulas antes de la siembra.

Asi nacio COCUNI, un colectivo dedicado a integrar a los peque-
flos agricultores a través de una comercializacion justa. El programa
incluye capacitaciones en agronomia, control de plagas, agricultura
regenerativa, manejo de insumos, gestion empresarial y estrategias
comerciales. El proyecto busca mejorar la productividad y los ingre-
sos de los agricultores mientras fortalece la cohesion comunitaria. A



Mas de 100 productores beneficiados con insumos, capacitaciones y apoyo
técnico.

Mas de 100 hectareas reactivadas para el cultivo sostenible.

Mas de 20 000 plantulas de la variedad Alto Pacifico y mas de 900 palmas
Chactemal adquiridas y distribuidas.

Talleres técnicos impartidos sobre agricultura sostenible para aumentar las

capacidades de emprendimiento.
Aumento de la densidad promedio de palmas en las areas de cultivo.




PROEDU. Mejoramiento de la calidad de la
educacion primaria en la Zona Escolar 46

CON EL FIN de abordar los retos relacionados con la asistencia, per-
manencia y aprovechamiento escolar que contribuyen al desafio del
desarrollo educativo, especialmente en comunidades rurales de di-
ficil acceso y menos cubiertas por programas publicos, Eni México,
en colaboracion con autoridades educativas y AVSI México A. C.,
implemento el proyecto PROEDU (2019-2024).

La iniciativa beneficia a mas de 1600 estudiantes de 13 escuelas
de la Zona Escolar 46, abarcando diez comunidades costeras de
Cardenas. Su objetivo es garantizar el acceso y la permanencia es-
colar de los nifios en educacion primaria, y mejorar su rendimiento
mediante el fortalecimiento de las competencias de estudiantes, do-
centes y familias. El programa consta de dos fases:



Comprende la
mejora de las instalaciones escolares para crear condiciones adecuadas
para el acceso y permanencia de los estudiantes. Se trabajo en conjunto
con autoridades locales y se sensibilizd a la comuni-
dad sobre la importancia de su participacion.

Incluye el fortalecimiento de habilidades a tra-
vés de capacitacion docente, talleres de alfabetizacion
para adultos, participacién infantil, Escuela para Pa-
dresy programas de nutricion escolar. A




¢ Mas de 85 profesores participaron en talleres de actualizacion
pedagoégica y manejo de recursos educativos.

* Mas de 40 adultos recibieron formacién en lectoescritura.

* Mas de 2000 estudiantes beneficiados.

* 95% de permanencia escolar lograda en las 13 escuelas de
la zona.

* Mas de 2500 actividades extracurriculares llevadas a cabo.

* 13 escuelas rehabilitadas.

* Creacion de comités escolares (estudiantiles, de padres
de familia y de mantenimiento) para promover la sostenibilidad
del proyecto.

* 13 huertas escolares creadas y gestionadas por los comités.

* Mas de 400 participantes en talleres de nutricion.

e Mas de 60 sesiones de Escuelas para Padres realizadas, con la
participacion constante de mas de 1000 padres de familia.

TABASCO

01 Cardenas
02 Andrés Sanchez Magallanes

Golfo de
02 Meéxico
o1



INFORMACION DE LA EMPRESA

* Eni tiene presencia en México desde 2006, e inicié actividades de
exploracion y produccién en 2015.

e Es el principal productor privado en el pais mediante el Bloque 1.

» Tiene participacion en siete bloques de exploracion en la Cuenca
Sur, operando en seis de ellos.

e Cuenta con una inversion aprobada hasta 2040 de 9500 millones
de délares, como parte del Plan de Desarrollo (aprobado).

e Suinversion acumulada (2015-2024) es de 5000 millones de délares.

 El valor de sus contratos registrados en México asciende a mas
de 4700 millones de délares.

e Su inversion en proyectos de sustentabilidad (2018-2024) suma
alrededor de 16 millones de délares.

e Lainversion en programas de salud comunitaria asciende a mas
de 1.8 millones de délares.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

BB BEE:

AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion

Tabasco

Opera en Contratos asignados
Aguas profundas y someras 7

Pico de produccion Fase

Mas de 60 Kboe/d Exploracion y desarrollo
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Desarrollo sostenible

FieLowoon /4 . .
4 y bienestar social

ENERGY

n Fieldwood Energy E&P México reconocemos que el éxito va
— mas alla de los logros financieros y de produccién; incluye la

L responsabilidad de contribuir al bienestar de las comunida-
desy la reduccion del impacto ambiental. Por ello, estamos com-
prometidos con el cumplimiento de las regulaciones nacionales, con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y con las mejores
practicas internacionales.

En el ambito social, este compromiso se traduce en programas
que buscan responder a desafios locales, la preservacién de servi-
cios ecosistémicos y el fomento de la economia social para favorecer
el bienestar de las comunidades y disminuir el impacto ambien-
tal en el area de influencia indirecta del proyecto de Fieldwood
Energy E&P México, en los estados de Tabasco y Campeche.

Entre nuestros programas destacados estan el Programa de
Produccion de Huevos con Gallinas en Traspatio, el de Concien-
tizacion sobre los Servicios Ecosistémicos y el de Comunidades
Costeras de Aprendizaje.

En los préximos afios, seguiremos impul-
sando planes estratégicos como la conserva-
cién de tortugas marinasy la restauracion del

manglar en la Laguna de Términos del estado
i i - il

de Campeche. Las acciones realizadas refuer EJ!-“.I

zan el interés de generar un impacto positivo y ° PAGINA

) . INSTITUCIONAL
duradero en las comunidades y el ambiente. A

— p

Fieldwood Energy E&P México
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Produccion de Huevos
con Gallinas en Traspatio

Colonia Emiliano Zapata, municipio de Carmen,
Campeche

A PARTIR DE REUNIONES, visitas de campo y talleres participativos
en las comunidades dentro del area de influencia indirecta del pro-
yecto de Fieldwood Energy E&P México, se identificaron necesida-
desy posibles propuestas de desarrollo. Muchas de estas localidades
suelen ser areas de alta marginacién, asi que el huevo constituye una
importante fuente de proteina. En la colonia Emiliano Zapata, en el
municipio de Carmen, Campeche, por ejemplo, se
registraron bajos niveles de ingreso en los hogares,
escasez de empleo y falta de capacidad de aho-
rro, por lo que se buscoé impulsar tres aspectos: 1)
diversificacién de la actividad econdmica, 2) ofre-

cimiento de capacitaciones y su seguimiento y 3)

PRODUCCION

DE HUEVO
EN TRASPATIO

™, -

un enfoque donde las mujeres son el centro de las
actividades y los apoyos.

|Obietivos|

Mejorar las condiciones de vida de mujeres en situacién de
vulnerabilidad y de sus familias, favoreciendo el acceso a huevo
como fuente de proteina animal.

Contribuir a la reduccion del gasto familiar en la compra de huevo.






® TVIOOS NOISd3ANI

66



Con base en la informacion recabada, en 2022 se implementd un progra-
ma piloto en dicha colonia para proporcionar a mujeres en situacion de vulne-
rabilidad los recursos necesarios para poner en marcha sistemas de produccion
de huevos con gallinas en sus propios patios. La intencién fue elevar el nivel de
vida de las beneficiadas y sus familias, al potenciar la seguridad alimentaria y
el ahorro en el gasto de este alimento.

R e R R S S RO SRR
Durante la implementacion del programa piloto, se llevaron a cabo las siguien-
tes acciones:

* Capacitaciones en el manejo de sistemas de traspatio, produccién de
huevo y su venta.

* Entrega de quince gallinas ponedoras vacunadas, diez kilos de alimento,
un gallinero, un comedero y un bebedero.

* Encuestas de medicién del impacto.

* Visitas de seguimiento.

e Asesoria veterinaria.

e Taller participativo para reforzar informacion, resolver dudas y
escuchar experiencias.

RSO R e S s R S S

% Resultados 3

00 eres e acion de erabilidaa
a as bene ada
0 © o s =7 (= =
® o d a O casto de la compra
g
de evo por fa a en este programa piloto
a sisuiente etapa del proyecto, se b 3
asegurar el co o de evo diario po
S
persona para a fa a de se egrante
que e aso de haber excedente =
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La gestion de este programa se llevo a cabo en colaboracion con
una empresa social especializada en iniciativas de este tipo. Para eva-
luar los resultados se aplicaron cuestionarios iniciales y de seguimien-
to, se monitoreo¢ de cerca el avancey se realizd un taller participativo
con las mujeres beneficiarias en el que se recogieron sus experien-
cias y se identificaron puntos de mejora. Debido a los resultados ob-

tenidos, se busca que este programa se replique en otras localidades
del érea de influencia indirecta durante 2025y 2026. A




Programa de Concientizacién sobre
los Servicios Ecosistémicos

Nuevo Centla y Barra de San Pedro, Tabasco;
Nuevo Campechito, colonia Emiliano Zapata y
Ciudad del Carmen, Campeche

LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS son fundamentales para el bienestar am-
biental y la prosperidad economica, ya que sustentan la vida humana mediante
procesos como la provision de alimentos y agua, la regulacion del climay la
polinizacion de cultivos.

A partir de 2023, Fieldwood Energy E&P México lanzé una estrategia de
concientizacion sobre estos servicios, que se extendera hasta 2025. A

9?00 participantes en 30 talleres
realizados durante 2023y 2024.

SR R S S
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Programa Ambiental

Q Municipio de Carmen, Campeche

LAS ACTIVIDADES de voluntariado de Fieldwood Energy E&P México
cuentan con una participacion significativa en la que se involucra a
empleadosy contratistas para fomentar la conservacion ambiental.
En 2023, los esfuerzos se orientaron a plantar arboles frutales en
el municipio de Carmen, mangles rojos en el Jardin Boténico de la
Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR) y a retirar basura de
la costay manglar. En 2024, las personas voluntarias participaron en la
reforestacion y limpieza de mangles rojos y negros, también en el Jar-
din Botanico de la UNACAR. A

Resultados 2023-2024 |

e 164 personas participantes.

690 horas de trabajo voluntario.

280 arboles plantados (mangle rojo, negro y frutales).

900 kilos de basura retirada (aproximadamente).

3 kilometros de limpieza (aproximadamente).



. Programa Comunidades Costeras
de Aprendizaje
Nuevo Centla, Barra de San Pedro y el Bosque en

Centla, Tabasco; Nuevo Campechito y colonia
Emiliano Zapata, municipio de Carmen, Campeche

ESTE ES UN PROYECTO de capacitacion con valor curricular ejecutado por
Fieldwood Energy E&P México que surge como una respuesta integral a la com-
pleja realidad de las comunidades que se encuentran dentro del area de in-
fluencia indirecta del proyecto Ichalkil-Pokoch. Tiene dos componentes:

e Gobernanza. Busca empoderar a las comunidades para que puedan identificar
sus propios objetivos de desarrollo a largo plazo, y estos sirvan de plataforma
para fortalecer los vinculos sociales en la comunidad. Para lograrlo, se convoca
a las personas a sesiones para establecer objetivos y conformar un Comité de
Gobernanza Comunitaria al que se le brindara capacitacion.

e Educativo. Tiene como objetivo potenciar habilidades y competencias tanto
tedricas como practicas que mejoren las relaciones interpersonales, fortalezcan la
cohesion comunitaria y promuevan buenas practicas relacionadas con la pesca.
En 2024 se desarrollo el contenido educativo de 64 horas de capacitacion,
distribuido en siete médulos: La solidaridad en la economia, Ahorro grupal,
Gestion de conflictos, Cooperacién comunitaria, Mecanica preventiva y de
emergencia en motores fuera de borda, Produccion artesanal con subproductos
de la pesca y Mantenimiento de embarcaciones con fibra de vidrio.

Eeivisivisivivinivinieinieiieinieiuieiviniy]
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En el primer afio de este programa se impartieron las sesiones
de Gobernanza y los siete médulos educativos en Nuevo Campe-
chito y Emiliano Zapata, logrando la participacion de 624 miem-
bros de estas comunidades. Durante 2025y 2026, esta iniciativa
se replicara en otras localidades dentro del area de influencia indi-
recta del proyecto. A

Programa de Manejo de Residuos

Q Municipio de Carmen, Campeche

TIENE COMO OBJETIVO proporcionar al municipio de Car-
men los lineamientos para optimizar la gestién de los residuos
sélidos urbanos, para mejorar las condiciones de vida de su
poblacién. En 2024 se realizé el diagndstico del manejo ac-
tual de los residuos, y con base en este estudio, durante 2025
se desarrollara la propuesta estratégica para una gestion efi-
ciente, promover el aprovechamiento y valorizacién de los
residuos, y se ofreceran recomendaciones especificas para
superar los desafios existentes, alineandose con la legislacion
nacional y los estandares internacionales en la materia. A



. Programa Comunitario de Cosecha

de Lluvia

Nuevo Centla y Barra de San Pedro, Tabasco;
Nuevo Campechito, colonia Emiliano Zapatay

Ciudad del Carmen, Campeche

EN RESPUESTA a la escasez de agua de calidad, en 2024 Fieldwood Energy

E&P México instald cinco sistemas de captacion de a

gua de lluvia en centros

educativos, beneficiando a las comunidades escolares. La implementacion in-

cluyd recorridos y visitas técnicas para asegurar que el programa se adaptara

a las necesidades locales. Ademas, se formaron Comités de Lluviay se capa-

citd a sus miembros para garantizar un mantenimiento adecuado. También se

impartieron talleres para sensibilizar a la comunidad escolar sobre el cuidado

del agua. Con esta tecnologia se busca garantizar el acceso a agua limpia, pro-

mover la sostenibilidad hidrica, fortalecer las capacida
la operan y contribuir a la recuperacién de fuentes n

Resultados |

des técnicas de quienes
aturales. A

1.5 millones de litros
de agua de lluvia
potencialmente
aprovechables con los
sistemas instalados.
1350 estudiantes
beneficiados con los
sistemas en operacion
(por ciclo escolar).

5 comunidades
escolares beneficiadas.
5 sistemas de captacion

de agua de lluvia en

operaciéony 10 mas
seran instalados durante
2025y 2026.



TABASCO

01 Barra de San Pedro
02 Nuevo Centla
03 Bosque en Centla

o3 02

Campeche

Chiapas 1
Veracruz |

Guatemala

CAMPECHE

01 Nuevo Campechito

02 Colonia Emiliano Zapata
03 Ciudad del Carmen

04 Municipio de Carmen
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INFORMACION DE LA EMPRESA

e Fieldwood Energy E&P México es una empresa mexicana,
operadora del Area Contractual 4 al amparo del contrato
CNH-R01-L02-A4/2015 celebrado con el Estado mexicano.

* 4.3% de las reservas 2P (Probadas y Probables) de México se
concentran en los campos Ichalkil y Pokoch, posicionandola como
el operador con mayores reservas 2P entre los privados al 2024.

e 21.2 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
producidos desde noviembre de 2021y hasta el cierre de 2024.

e 8924 millones de délares de inversion aprobada para el contrato,
de los cuales 1957 millones ya han sido invertidos en el proyecto
al cierre de 2024.

* Los planes de desarrollo del proyecto consideran a Pemex como
un aliado estratégico para optimizar la conectividad con
la infraestructura de la region Marina Suroeste y elevar la
productividad, con un pico de produccién diario estimado en
90 000 barriles de petréleo y 91 millones de pies cubicos de gas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

Y R 5...... = |

AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion Contratos asignados
Tabasco y Campeche (de base) 1

Opera en
Costa afuera, a 80 km de Ciudad del Carmen, Campeche

Fase
Desarrollo

Reservas 2P (Probadas y Probables):
564.2 MMbpc (millones de barriles de petréleo crudo)

543.1 MMMpcg (miles de millones de pies clibicos de gas)







mmm Harbour YN pc?mpromiso |
smm Energy cotidiano con el bienestar
de la comunidad

n Harbour Energy, estamos profundamente comprometidos
— con el desarrollo sostenible y el bienestar de las comuni-

L dades donde se desarrollan nuestras actividades operati-
vas. Creemos firmemente que nuestro éxito como empresa esté
intrinsecamente relacionado con el progreso de las personas que
habitan en nuestras areas de influencia.

Los proyectos de inversién social que hemos implementado en
el Campo Ogarrioy en el Bloque 30 responden a una vision clara:
mejorar la calidad de vida de las comunidades a través de programas
que prioricen la educacion, el desarrollo familiar y la preservacion
del medioambiente. Estas iniciativas han sido disefiadas a partir de
un analisis exhaustivo de las necesidades locales, asegurando que
respondan de manera efectiva a sus expectativas y realidades.

Desde la entrega de herramientas educativas en escuelas de
Ogarrio hasta el apoyo a los pescadores de Sanchez Magallanes,
buscamos construir relaciones basadas en el
respeto, la confianzay la colaboracion.

Estamos convencidos de que nuestro im-
pacto va més alla de lo econdmico, y seguiremos

trabajando para que nuestras acciones generen

beneficios tangibles y duraderos en las comuni- o VIDEO
INSTITUCIONAL

dadesy en su entorno. A
)4 — y

GUSTAVO BAQUERO
Director general de Harbour Energy México
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Donacién de equipo de
computo e informatica al Centro
de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario No. 200

Q Andrés Sanchez Magallanes, Cardenas, Tabasco

HARBOUR ENERGY busca promover la educacion de calidad me-
diante el apoyo a las comunidades localizadas dentro de su 4rea de
influencia, reconociendo las carencias que estas enfrentan y cola-
borando con las instituciones educativas de la re-
gion. Con esta premisa se implementd un proyecto
destinado a proporcionar equipo de computo e in-
formética para la carrera de Técnico en Ofiméatica

del Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecua-
rio No. 200, que se llevd a cabo a finales del 2023 Q MAPA DE

UBICACION

y durante el primer semestre del 2024. v
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La intencion de este programa esta alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 4y 9, enfocados en garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, fomentar oportunidades de apren-
dizaje, construir infraestructuras resilientes, promover la industriali-

zacion sostenible e impulsar la innovacion. De este modo, ademas de

la entrega del equipo donado —switches, enrutadores, impresoras y
dispositivos de computo— se participd en su instalacion. A

5| Objetivo [0

* Promover y asegurar
una educacién equitativa
y de calidad que genere
aprendizajes efectivos
y pertinentes.

o x"’al;



e Estudio geotécnico

Q Andrés Sanchez Magallanes, Cardenas, Tabasco

EL PROYECTO CONTEMPLO el mapeo de los impactos prioritarios derivados
de las actividades de exploracion y explotacion petrolera, asi como fomentar
la participacion de la comunidad pesquera de la villa de Andrés Sanchez Ma-
gallanes en el analisis de estos impactos y lograr acuerdos para compensar
cualquier afectacién que pudiera producirse sobre su actividad.

Uno de los anélisis resultantes de estos estudios fue la identificacion de posi-
bles impactos directos derivados de la operacion en las comunidades pesqueras.

Como consecuencia de este mapeo de impactos prioritarios, se logré vincu-
lar al sector pesquero de la villa de Andrés Sanchez Magallanes a través de una
comunicacion continua, oportuna y transparente sobre el proyecto. Ademas,
se fomentd su participacion en el andlisis de impactos y en el establecimiento
conjunto de acuerdos sobre compensaciones segun la afectacién sufrida. A

Los principales impactos
identificados sobre

las actividades
pesqueras fueron:

¢ Aumento del trafico maritimo.

¢ Alejamiento de la pesca
de las zonas de trabajo.

¢ Incremento de los costos

de desplazamiento y

combustible para llevar
a cabo sus actividades.
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Adquisicion de herramientas para el
desarrollo de pesca artesanal

Q Andrés Sanchez Magallanes, Cardenas, Tabasco

LA PESCA ARTESANAL SE DESARROLLA en un contexto de vulne-
rabilidad y se ve afectada por fendmenos naturales, econdémicosy
sociales que amenazan la viabilidad de la actividad y las condicio-
nes de vida de las familias y comunidades que dependen de ella.
Esto incluye el impacto de la operacion petrolera en la region, que
ha llevado al desplazamiento de pescadores de sus zonas tradi-
cionales de pesca.

Este proyecto ofrece a los pescadores un apoyo en especie du-
rante un periodo de tres afios (2024-2026) para la adquisicion de
equipo de pesca. A través de sesiones informativas y de didlogo, se
revisaron las operaciones e impactos de la compafiia y se lograron
acuerdos sobre las compensaciones con los representantes de las
sietes federaciones de pescadores. A
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@ Juguetén Provocando una sonrisa

La Ceiba 2da. Seccion y Tres Bocas 2da. Seccion
(El Zapotal), Tabasco

ESTA ACTIVIDAD consistio en llevar juguetes para compartir alegria y diver-
sion con los nifios de estas comunidades. La seleccion de juguetes se realizéd
con un enfoque educativo, para que contribuyan al crecimiento integral de
los pequefios; ademas de propiciar un momento agradable con los chiqui-
llos del Campo Ogarrio, se promovié su derecho al descanso y esparcimiento,
asi como al desarrollo de suimaginacion y aprendizaje. A

e 227 juguetes entregados a la poblacién infantil.

e 30 calculadoras para estudiantes de secundaria.
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Platicas informativas y de orientacion
vocacional

La Ceiba 2da. Seccion y Tres Bocas 2da. Seccion
(El Zapotal), Tabasco

HARBOUR ENERGY tiene entre sus prioridades mantener una comu-
nicacién estrecha con las comunidades donde opera, tanto para re-
solver los conflictos propios de su actividad como para conocer las
inquietudes y necesidades de su poblacién. De ahi han surgido pe-
ticiones que se han respondido con platicas informativas sobre los

temas que la poblacion solicita.

a) Lo que mas me gusta de mi profesion

Esta platica abord¢ las profesiones de tres colaboradores de Harbour
Energy, con el objetivo de inspirar a la poblacion estudiantil de nivel
basico en su futura trayectoria académica.

Cada exposicion se disefid de manera IUdica, creativa y accesi-
ble para captar la atencion de los estudiantes y transmitir el mensaje
sobre cada profesion y su conexién con las materias que estudian en
clase. Con esta actividad, se buscd motivar a los estudiantes me-
diante la experiencia académica de los empleados de la empresa y
acercarlos a diferentes perfiles profesionales.

e 2 primariasy 1 telesecundaria beneficiadas.

* 66 estudiantes presentes (de 96 inscritos).
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b) Sexualidad y autoestima

Esta platica informativa se llevd a cabo como respuesta a la solici-
tud del director de la Escuela Secundaria José Maria Pino Suérez. Su
objetivo fue informar y orientar a los estudiantes sobre los cambios
que ocurren en la adolescencia, asi como proporcionarles herramien-
tas de autocuidado.

La charla fue impartida por una profesional en salud mental, espe-
cialista en terapia familiar y certificada en Psicologia Clinica y Abordaje
Terapéutico. Durante la sesidn, se trataron conceptos clave como la
sexualidad, la definicion de la adolescencia y sus etapas, asi como
los cambios fisicos y psicosociales que experimentan los jovenes. La
especialista promovio la tolerancia y el respeto hacia los compafie-
ros, independientemente de su orientacion sexual, explicando los con-
ceptos de identidad de género y orientacion sexual. Esta actividad fue
previamente aprobada por los tutores, quienes enviaron a un repre-
sentante para asistir a la exposicion.

Resultados

e 22 estudiantes beneficiados de un total de 29 inscritos

en el ciclo escolar 2023-2024



c) Salud y prevencion de enfermedades

Las charlas fueron impartidas por paramédicos contratistas, y estuvieron di-
rigidas a los padres y madres de los estudiantes de cinco escuelas de educa-
cion basica. Los mensajes principales de estas sesiones incluyeron: cuidados
para evitar el contagio de COVID-19, informacién sobre la hipertensiény su
prevencion, tipos de diabetes, sus causas y codmo prevenirla, asi como una
explicacion sobre el dengue, sus sintomas y medidas para evitar la reproduc-

cién del mosquito.




HARBOUR ENERGY
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d) Prevencion de quema de pastizales

Dirigida a ejidatarios y propietarios de la comunidad, la charla fue
impartida por un ingeniero agrobnomo, quien explico los principales im-
pactos y consecuencias de la quema de pastizales para la limpieza de
cultivos. Se abordaron las repercusiones directas que esta actividad
puede tener en la salud de niflos y ancianos, asi como el impacto ne-
gativo en el suelo y el dafio a la faunay flora de la regién. También se
presentaron alternativas, como el uso de herbicidas, la implementa-
cion de guardarrayas y la utilizacion de ganado. A




e Es la mayor empresa independiente de petréleo y gas que cotiza
en la Bolsa de Londres.

* Presencia global en once paises.

e Harbour Energy cuenta con 5000 empleados y contratistas
alrededor del mundo, y 180 trabajadores en las oficinas
ubicadas en la Ciudad de México y Villahermosa, Tabasco.

e Inicio de operaciones en México: 2015.

» Adquisicion del portafolio de activos upstream de Wintershall Dea:
septiembre de 2024.

* Produccion promedio en México: 11 600 barriles de petréleo
equivalente por dia.

EPEE ©

Tabasco
13 12 419.97 km?
Campos terrestres, aguas Exploracion, evaluacién, desarrollo

someras y aguas profundas y produccion
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® La comunidad como

..
HOKCHI centro de atencion
energy

okchi Energy destina esfuerzos e inversiones directas a las

comunidades donde opera. Entendemos con claridad que

somos vecinosy, al adoptar este principio, también somos
solidarios y responsables con cada uno de sus miembros.

Con esos valores como guia, nos centramos en dos rubros prin-
cipales en 2024. El primero fue la implantacién de programas de
practicas profesionales en nuestras oficinas en Paraiso, Tabasco,
para estudiantes por egresar de instituciones de educacion supe-
rior. Ademas, impulsamos un programa de becas para estudiantes
de nivel superior de tres prestigiosas universidades y proporcio-
namos herramientas modernas que acercan a los estudiantes a
la industria del petroleo. A través de un simulador, participan en la
ejecucion de procesos de nuestra industria. Asimismo, seguimos
organizando diferentes eventos académicos a fin de compartir
nuestras experiencias en el ambito productivo y contar con el per-
sonal idoneo para estos fines.

El segundo rubro se enfocd en mejorar la vida comunitaria. En
ese sentido, trabajamos con nuestros vecinos en la implementacion
de huertos familiares como una estrategia de apoyo a la economia.
Ademas, establecimos un programa de esterilizacion de mascotas
y destinamos recursos para asegurar una Navidad memorable para
los niflos y los adultos mayores de la comunidad, fortaleciendo el
espiritu de unidad y solidaridad.

Hoy, una vez mas, Hokchi Energy reafirma su compromiso so-
cial con acciones concretas que contribuyen a un mejor mafiana
en aquellas comunidades donde trabajamos. A

VINICIO SURO PEREZ
Vicepresidente de Hokchi Energy



Transferir para Transformar

Q Paraiso, Tabasco

LA UNIVERSIDAD POLITECNICA del Golfo de México, con una ubica-
cion privilegiada en la zona mas importante de produccion petrolera en
Méxicoy con carreras carreras afines al sector de hidrocarburos, tie-
ne como objetivo potenciar la formacion de los futuros profesionales
para que, al concluir sus estudios, estén capacitados para desempe-
Aarse con las habilidades y competencias que esta industria necesita.

A través del programa Transferir para Transformar, se realizé un
convenio de colaboracién para impartir capacitacion y entrena-
miento a los estudiantes. Las actividades implementadas fueron las
siguientes:

1. Entrega de un simulador de procesos a la universidad. Este consiste
en un sistema de entrenamiento de operadores OTS
(Operator Training System) que permite anticipar-
se al procedimiento real mediante la simulacién de
una planta o proceso productivo; a través de él, se

crean distintos escenarios donde el usuario toma

UBICACION

"N

decisiones para solucionar los problemas o desa- Q MAPA DE
fios presentados durante el ejercicio.

Objetivos

Reforzar los conocimientos de los alumnos de la Universidad
Politécnica del Golfo de México y brindarles apoyo en sus
practicas profesionales, preparandolos para enfrentar los desafios
de su vida laboral.

Formar a las futuras generaciones de profesionales, fomentando
su integracion al sector de hidrocarburos de manera responsable
y con acceso a oportunidades laborales competitivas.

-t
O
O
el
O
<
O
Ll
-
L
o
!
O
<
Ll
= -
Ll
L
(2]
<
-
= -
-

Alineado con el objetivo 4 de los ODS, garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad que promueva oportunidades de
aprendizaje para los futuros profesionales.
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2.Implementacién de un programa de practicas profesionales. Con esta ini-
ciativa, se permite a los estudiantes de ultimo ciclo realizar su pasantia
con el acompafiamiento de un tutor de la empresa durante un aio. Al fi-
nalizar, cada alumno presentara un proyecto acorde con su carreray con
la especialidad que eligid.

3.Creacion de un programa de becas para estudiantes de bajos recursos con
los mejores promedios de su carrera. Este proyecto priorizé a la rancheria Las
Flores 2da. Seccion, lugar donde Hokchi Energy tiene su planta de procesa-
miento. Se sumaron la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, la Universidad Nacional Autbnoma de Méxicoy
la Universidad Politécnica del Golfo de México, apoyando
asi a dos jévenes por cada universidad durante un afio.

4.Simposios y conferencias dictadas por personal de TRANSFERIR PARA
TRANSFORMAR

R_"N
1.&.*

la empresa. A
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e 2 contrataciones directas de profesionales beneficiados con este programa,

2 contratos a través de empresas de servicios y 3 proveedores de servicios.
1 simulador de proceso con licencia vitalicia y 4 estaciones de trabajo,
mobiliario y remodelacién del salén de entrenamiento.

13 docentes capacitados en el manejo e implementacion del simulador.
211 beneficiados matriculados en Ingenieria de Automatizacion y Control
Industrial; 108 en Ingenieria Mecatrénicay 577 en Ingenieria de Petréleos
(finales de 2024), cifra a incrementarse afio a afo.

2 generaciones de 16 estudiantes a 2024.

8 estudiantes becados.
36 simposios y conferencias dictados en la Universidad Politécnica del
Golfo de México, con mas de 2318 beneficiarios.
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Huertos familiares de traspatio

Q Las Flores 2da. Seccion, Paraiso, Tabasco

LOS HUERTOS FAMILIARES, como sistemas productivos tradi-
cionales, representan uno de los espacios méas importantes en la
transmisién y generacion de conocimientos. Promueven el autoa-
bastecimiento de productos alimenticios sanos para las personasy
el ambiente; pueden incidir en la libertad de colectivos, familias e
individuos al elegir sus alimentos, las formas de producirlos e inter-
cambiarlos y tener acceso a productos mas sanos.

Este proyecto consistio en realizar acciones de impacto social
positivo en favor de la poblacion y el bienestar de las generaciones
futuras, contribuyendo al desarrollo sostenible.

Los beneficiarios de estos huertos familiares recibieron acompa-
flamiento técnico y capacitacién agricola, con el fin de contribuir al



f.ff R PO PN
B ""*-fr,p,"ﬂc e

=

l;l‘."'

autoabastecimiento alimentario, la comercializacion y
obtener mejores condiciones de autoempleo. Ademas,
se hizo un programa de seguimiento para contrarrestar
los factores externos que los afectan, dependiendo de

la época del afio y el tipo de cultivo. A HUERTOS
FAMILIARES DE
TRASPATIO

Resultados

¢ 20 huertos familiares establecidos (16 en produccion a fines de 2024).

* 163 personas beneficiadas.

* 2 huertos adicionales en la Escuela Primaria José Coffin Sanchezy en
la Escuela José Santo Carrasco, esta ultima en la comunidad El Limén, para un
total de 168 nifios capacitados.
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Esterilizacion de mascotas

Q Las Flores 2da. Seccion, Paraiso, Tabasco

LA SOBREPOBLACION de mascotas abandonadas es un problema de
salud publica. México es el pais con mayor niumero de perros en Latinoa-
meérica, pero ni siquiera la mitad tiene hogar o refugio. Segin datos de
la Secretaria de Salud, existen alrededor de 22 millones de caninos,
de los cuales méas de 10 millones viven en las calles. Aunque no se cuenta
con una cifra exacta, se calcula que el 30 % de los perros tiene propie-
tario, otro 30 % es comunitarioy el 40 % restante vive en la via publica.

La comunidad de Las Flores 2da. Seccion no es ajena a esta pro-
blematica: la mayoria de las quejas relacionadas con perros son por
agresiones a nifios y adultos mayores, ademas de que atacan a gallinas
y otras especies, contribuyendo a acabar con la fauna silvestre.

Se identificé que la falta de educacién de los propietarios para
manejar a sus propias mascotas ocasiona su abandono. Muchas
personas refieren falta de recursos para esterilizarlos, Unico medio
efectivo para disminuir la poblacién canina y felina.

Con el fin de controlar esta sobrepoblacién, el primer paso fue sensi-
bilizar a la comunidad a través de folletos educativos y charlas en las escue-
las, explicando el respeto por las mascotas y las razones para esterilizar.

Con esta campafia, los propietarios aprenden a llevar una tenen-
cia responsable, a valorar y respetar la vida de los seres vivos. El con-
trol de la poblacion de animales domésticos y de calle mediante el
programa de esterilizacidén mejora la economia de las familias, ya que
reduce los requerimientos de alimentacion, ayuda al medioambiente
al disminuir los desechos, baja el abandono de perrosy gatos, y pre-
serva la fauna silvestre. A



e 374 mascotas esterilizadas hasta 2024 (70 % hembras).



Evento navideno

Q Las Flores 2da. Seccion, Paraiso, Tabasco

INVERSION SOCIAL @

LA POSADA NAVIDEﬂA, que se celebra anualmente, conté con la cola-
boracion de los proveedores, haciendo un evento de calidad y maximi-
zando suimpacto en la comunidad. Como parte del festejo, se reconocio
el esfuerzo académico y artistico de los nifios de la Escuela Primaria
José Coffin Sdnchez con la entrega de bicicletas a los més destacados,
juguetes acordes a su edad, pinta caritas, show navi-
defio, pastorelas, alimentos y bebidas. La empresa
reconoce laimportancia de los adultos mayores y per-
sonas con capacidades diferentes donando des-

pensas, haciendo de este evento un espacio de

integracion y convivencia comunitaria, potenciado o GRACIAS
HOKCHI

RN
ST

por el invaluable apoyo de los contratistas. A

Resultados -2

e 1084 nifos de 6 a 12 afnos beneficiados.

e 322 despensas repartidas a adultos mayores.



@ Censo comunitario

Q Las Flores 2da. Seccion, Paraiso, Tabasco

DURANTE 2024, Hokchi Energy realizd un censo casa por casa en la ranche-
ria Las Flores 2da. Seccion, obteniendo informacion relevante de la comuni-
dad. Con estos datos, se generd una base de 528 viviendas, lo que permite a
la empresa desarrollar programas de inversion social de acuerdo con las ne-
cesidades reales de la localidad. También se implementaron planes de mitiga-
cion para evitar impactos negativos y se trabajé con lideres identificados para
potenciar los programas de inversién social futuros.

Este censo, ademas, permitié conocer la percepcion de la poblacion y
sus indicadores socioecondmicos, cuantificar la cantidad de personas por
rangos de edady, lo més importante, llegar a toda la comunidad para desarro-
llar un verdadero trabajo social. A
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INFORMACION DE LA EMPRESA

e Pan American Energy, casa matriz de Hokchi Energy S. A. de C. V.,
fue fundada en 1997 y es el principal productor, empleador e
inversor privado del sector energético en Argentina.

e Opera los parques eélicos de Chubut Norte Ill y IV en la provincia
patagoénica argentina, el segundo de ellos en funcionamiento desde el
4 de febrero de 2021, y esta iniciando en Brasil con un parque eélico.

e Tiene presencia en Argentina, Uruguay, Bolivia, Brasil y México.

e Cuenta con 5370 empleados en forma directa a nivel mundial y
21000 colaboradores, incluyendo contratistas.

e Hokchi Energy inicié operaciones en México en 2016.

e Tiene dos contratos de produccién compartida en la Cuenca
Salina del Istmo: en el litoral de Tabasco, el Bloque Hokchi y,
en el litoral de Veracruz, el Bloque 31.

e Produce 21457 BPD (barriles de petréleo por dia) y 8.26 MMPCD
(millones de pies cubicos de gas por dia) en México.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

[ ]

AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion
Litoral de Veracruz y Tabasco

Opera en Contratos asignados
Aguas someras 3
Superficie total de los contratos Fase

1231 km? Exploracién, desarrollo y evaluacién
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esde la primera edicion de La energia de un pueblo, Jaguar

E&P ha participado en este esfuerzo de la AMEXHI por vi-

sibilizar los proyectos de inversion social de cada uno de
sus asociados. Los programas impulsados por nuestra empresa
buscan transformar de manera sustentable a las comunidades
donde tiene presencia, fomentando el bien comun a través de
practicas éticas, responsables y respetuosas con el medioam-
biente y las poblaciones de su area de influencia

En esta cuarta entrega, destacamos la continuidad y fortale-
cimiento de nuestros proyectos, los cuales se han ido afianzan-
do gracias a la confianza y colaboracion de las personas con las
que trabajamos.

Eljaguar, ademas de formar parte de nuestra identidad, es una
especie relevante para la biodiversidad del sureste de México. El
conocimiento que tengamos sobre él es fundamental para las accio-
nes que se emprendan en la busqueda de su conservacion. Por ello,
Jaguar E&P participa en la implementacion de un banco genético
que ayudaré a la recuperacion de las poblaciones silvestres de este
felino en nuestro pais.

Ademés, la empresa impulsa diversas acciones de cohesién
comunitaria como festejos y celebraciones, rehabilitacién de espa-
cios educativos, proyectos de inversion socioambiental y generacién
de empleo local. Trabajando de la mano con las comunidades, es-
tas iniciativas nos ayudan a seguir tejiendo lazos en nuestra zona de
influencia y aseguran que los canales de comunicacion y coopera-
cion se mantengan abiertos para seguir colaborando en el futuro.



Banco Genético del Jaguar

Q Yagul, Tlacolula, Oaxaca

EN 2023, a través de las medidas de compensacion en las Manifesta-

ciones de Impacto Ambiental aprobadas por la Agencia de Seguridad,

Energia y Ambiente, y en conjunto con la Comision Nacional de Areas

Naturales Protegidas, se inici6 la implementacion del Banco Genético

del Jaguar, proyecto que contempla conjuntar muestras sanguineas, ge-

néticas e informacion de la Panthera onca que habita en México en una

base de datos digital. Al contar con instalaciones de ultima generacién,

se busca encaminar y conducir esfuerzos de conservacion ex situ, in

situ hacia un programa para la recuperacion del ge-
notipo y fenotipo mexicano, asi como un reordena-
miento genético que permita trabajar nuevas lineas
sanguineas de individuos netamente de proceden-
cia mexicana, ya que estas generaciones son las
Unicas viables para la recuperacion de poblacio-
nes silvestres ex situ.
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Para llevar a cabo esta iniciativa, fue necesaria la creacion de

un banco nacional de ADN de las especies, asi como de un libro
de registros genealdgicos nacional que aseguren la existencia de
una poblacién en cautiverio sana geneticamente y con un nimero
adecuado de individuos. Estas acciones funcionan como un segu-
ro necesario para la conservacion de la especie a largo plazo en nues-
tro pais, en una poblacion natural cuyo habitat se fragmenta por la
caceria ilegal, el cambio climético y otros factores. Un banco y un re-
servorio genéticos respaldados por su respectivo laboratorio contribu-
yen al estudio y desarrollo de investigaciones sobre las enfermedades
que las especies ferales pueden transmitir a las silvestres y estas, a
su vez, al ser humano, lo que incide directamente en la salud publica.

La primera etapa del proyecto, implementada en 2023 y en
2024, incluyo la colecta de material biolégico a través de peloy



heces de ejemplares que se encuentran en cautiverio en diferentes luga-

res —zoologicos, unidades de manejo para la conservaciéon de la biodiver-
sidad (UMA) y colecciones particulares—, para lograr la trazabilidad de los
individuos y manifestar el potencial genético que tiene la especie, asi como
posibles reproducciones a futuro y contar con alternativas zootécnicas y
médicas que ayuden a investigar las enfermedades que sufren estos ani-
males en cautiverio y en vida libre.

Entre las acciones contempladas en las siguientes fases esté |la realiza-
cién de andlisis genéticos a través de extraccion de tejido y heces con técni-
cas muy novedosas como los microsatélites nucleares, que tienen la funcion
de detectar alelos nulos en los genotipos; también se utilizaran marcadores
mitocondriales para obtener la diversidad y estructura genética mitocondrial.
El polimorfismo de un solo nucledtido permitira establecer la biblioteca ge-
ndmica a un bajo costo y sera de facil anélisis.



S,

Taller de elaboracion de rosca

Q Gutiérrez Zamora, Veracruz

EN ALIANZA CON la Universidad Tecnolégica de Gutiérrez Zamora
y la empresa local Panaderia Olmeca, se imparti¢ un taller enfocado
en mujeres de las comunidades El Ojite, Paguas de Arroyo Grandey
Arroyo Grande, con el objetivo de ensefiarles a elaborar la tradicional
rosca de Reyes. El objetivo de esta capacitacion, ademas de poten-
ciar sus habilidades, es permitirles a las beneficiadas iniciar un em-

prendimiento propio en sus localidades. A

Generacion de empleo local

Q Macuspana, Tabasco

LAPRESENCIA delacadenadeva-
lor de Jaguar E&P en las comunida-
des no solo busca actuar con respeto,
salud y seguridad, sino generar espa-
cios de empleo temporal, por lo que
en 2024 se invitd a participar a los

habitantes de las comunidades Aqui-
les Serdan y Allende Alto leray 2da.
Seccidén como agentes de seguridad vial. El objetivo principal fue
prevenir accidentes, fomentar el respeto a los limites de velocidad y
apoyar a los peatones. A



& Dia del Nifio y la Ninha

Q Gutiérrez Zamora y Tecolutla, Veracruz

CON MOTIVO DEL DIA DEL NINO Y LA NINA, Jaguar E&P ofrecié una pro-
puesta teatral enfocada en sus derechos para que vivan de manera segura
y feliz. Asi, celebraron a los pequefios de cinco comunidades de los municipios
con la obra de titeres Olivia y Valentin, presentada por Tinglado Compafiia
Teatral, enfocada en prevenir el abuso sexual infantil y promover los dere-

chos de los niflos. A

TEEd
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Mas de 175 niflas y nifios
festejados en su dia.
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Rehabilitacidén de espacios educativos

Q Reynosa, Tamaulipas

SE REALIZO UNA JORNADA
de voluntariado en la Escuela
Primaria Francisco Sarabia Ti-
noco, donde 22 colaborado-
res llevaron a cabo labores de
mantenimiento y mejoras en
las instalaciones de esta ins-
titucion educativa. También
convivieron con los nifios que
son beneficiados con estas
acciones de impacto positi-
vo, recordando la importancia
de la vinculacion con las co-
munidades en donde la em-
presa tiene operaciones. A

S

# Dia Internacional de la Mujer

Q Gutiérrez Zamora, Veracruz

EN CONMEMORACION del 8
de marzo, en 2023 Jaguar E&P
sumo alianzas y amplio los es-
pacios de mujeres para muje-
res. Compafieras y aliadas de

la empresa participaron con la
imparticion de charlas y talleres
al alumnado y personal docente de la Universidad Tecnoldgica de
Gutiérrez Zamora. Los talleres que se llevaron a cabo fueron «Dere-
chos de las nifias, adolescentes y mujeres» y «Uso responsable de
las redes sociales». A




# Apoyo a Casa Hogar Ejército de Salvacion

Q Villahermosa, Tabasco

DURANTE 2023 se apoyo a la Casa Hogar Ejército de Salvacion con la entre-
ga de viveres de manera trimestral. Durante 54 afios, esta institucion ha brin-
dado apoyo a nifios en situacion de calle, guiandolos hacia un mejor futuro y
reintegrandolos en sus nucleos familiares. Con esta accioén, se busco erradi-

car el hambre y promover una alimentacion sana y sostenible. A

8 Entrega de tambos para basura

Q Gutiérrez Zamora, Veracruz

EN COORDINACION con la Di- =3
reccion de Ecologia y Medio
Ambiente del municipio de Gu-
tiérrez Zamora, se entregaron
tambos de 200 litros de retiso
para depodsito de basura en las
calles principales y colonias de
la cabecera municipal y comu-
nidades aledafias, con el fin de
mejorar el servicio de limpiayla

recoleccion de los residuos. A
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Q Poza Rica, Veracruz

de las acciones de compensacion ambiental e impacto
social, la empresa asistié a la Unidad de Manejo Ambiental de Tihua-
tlan para reforestar parte de sus instalaciones con 230 arboles, entre
framboyanes, caobas, cedros y melinas, que son parte de las especies
que se mantienen en crecimiento en el Vivero Jaguar. Estos ejempla-
res proporcionaran sombra, captacion de agua y oxigeno a los ani-

males que se encuentran bajo resguardo y cuidado de la unidad.




Q Tihuatlan, Veracruz

del Dia Mundial del Medioambiente y en conjunto con el
equipo de voluntarios, se trabajé en la construccion del primer Vivero Ja-
guar en Veracruz, que albergard a mas de 1500 arboles de diferentes es-
pecies nativas, como framboyén, citricos, melina y caoba, entre otros. Estos
serviran para futuros proyectos de reforestacion en la regién y como una
actividad de compensacion de las emisiones de gases de efecto inverna-

dero de la empresa.

JAGUAR ACADEMY 2023
Q Tabasco

EN EL 2023, Jaguar E&P otorgé 250 becas a alumnosy re-
cién egresados de la principales universidades estatales
y nacionales relacionadas con la industria petrolera. Ja-
guar Academy busca ofrecer al joven talento mexicano

conocimiento y habilidades para impulsar su crecimiento
y desarrollo dentro del sector hidrocarburos. El progra-
ma brinda una certificacion profesional avalada por el
Instituto Tecnolégico de Petréleo y Energia. A




TAMAULIPAS
01 Reynosa

VERACRUZ

02 Tihuatlan
02 Gutiérrez Zamora
04 Tecolutla

Nuevo Leodn

Golfo de
México

TABASCO

05 Villahermosa

San Luis
Potosi

Veracruz

03

Hidalgo

Golfo de

04 Meéxico

Puebla

Golfo de
México

Campeche

Chiapas

Veracruz



INFORMACION DE LA EMPRESA

e Jaguar E&P es el mayor operador de bloques terrestres de gas

natural en México.

e Es una empresa 100 % mexicana de exploracion y desarrollo de
hidrocarburos, particularmente enfocada en gas natural.
e Tiene 200 colaboradores en México.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

AREAS CONTRACTUALES
Ubicacion
Tamaulipas, Veracruz y Tabasco

Opera en
Tierra

Superficie total de los contratos
3363.16 km?

Vigencia
30 afos

Contratos asignados
11

Fase
Exploracion, desarrollo y produccion



REPSOL EXPLORACION MEXICO
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REPSJOL

Impacto positivo para
las nuevas generaciones

) ara Repsol Exploracion México es un orgullo participar nue-
vamente en una edicion de La energia de un pueblo, donde

compartimos con entusiasmo los avances y logros de nues-
tros proyectos.

En colaboracion con SLB y la Fundacion EDUCA México, A. C.,,
hemos desarrollado diversos programas, donde destacan Comuni-
dad Virtual y Huertos Escolares, disefiados para despertar la pasion
por la proteccion del medioambiente integrando la sostenibilidad y
la gestion ambiental. También proporcionamos a los docentes he-
rramientas para abordar temas como el cambio climatico, el uso
del aguay la energia.

Nos enorgullece destacar nuestros esfuerzos en dos proyec-
tos de restauracion de manglar. Uno, en la recien decretada Reser-
va de la Biosfera Wanha', en Tabasco, donde se ha recuperado un
ecosistema critico, involucrando a las comunidades en la preser-
vacion del mangle, y otro en Laguna de Términos, Campeche, un
cuerpo de agua interior de gran importancia para la proteccion de
floray fauna, donde se han recuperado 150 hectareas.

Aunque en esta edicion resaltamos solo tres de nuestros pro-
yectos, también creamos un programa especializado en la industria
energética que integra cursos, simuladores y certificaciones gratui-
tas, lo que nos ha permitido beneficiar a mas de 3500 estudiantes
de educacion superior durante el periodo 2021-2024. Con estas
iniciativas, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo so-
cialy el medioambiente, convencidos de que, con el trabajo conjun-
to, generaremos un impacto positivo en las futuras generaciones. A

SERGIO LIMARDO
Director general de Repsol Exploraciéon México
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Programa de conservacion de
la poblacién de mangle rojoy
de educacion ambiental en la
Reserva de |la Biosfera Wanha’

Q Balancan y Tenosique, Tabasco

EN LAS ULTIMAS cinco décadas, los manglares han visto reducida
su area debido a la accion directa e indirecta del ser humano. Den-
tro de las probleméaticas mas grandes que enfrentan se encuentran
los incendios, la ganaderia y la agricultura.

Por ello, Repsol celebré un convenio de colaboracion con la Uni-
versidad Juarez Autdbnoma de Tabasco (UJAT) y SLB, con el objetivo
de establecer viveros comunitarios de produccion de mangle rojo
para la restauracion de un manglar interior, donde desde 2023 se
ha trabajado en la recuperacion de estos ecosistemas presentes en
el rio San Pedro Martir, mediante la produccion y el establecimien-
to de plantas en campo. Estos manglares han llamado la atencion
de la comunidad cientifica internacional por ser Unicos en el pla-
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neta, por tres caracteristicas particulares: 1) son
los més alejados de la zona costera en el mundo E
1

(entre 120-180 km), 2) crecen en agua dulce, sin
conexion con el mar, y 3) son los manglares conti- laF
nentales a mayor altura sobre el nivel del mar, en- E .
contrandose entre 17 y 45 metros sobre el nivel

del mar (msnm).
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e Contribuir al conocimiento de la biodiversidad de la Reserva de
la Biosfera Wanha'.

* Favorecer el desarrollo sustentable de la region.

¢ Contribuir a la economia del area de influencia de la empresa.









Para contribuir a la conservacion y mantenimiento de los ecosistemas de
la Reserva de la Biosfera Wanha' y complementar al conocimiento de su bio-
diversidad, se propusieron dos etapas.

1. Establecimiento de viveros comunitarios de produccion de 27 000 plantulas
de mangle rojo (Rhizophora mangle) para la restauracion de manglar interior
en Balancan y Tenosique, Tabasco, y laimplementacion de un programa de
monitoreo de la biodiversidad.

2. Producciény siembra de 30 000 plantas de mangle rojo para las labores de
restauracion de los manglares en la reserva. Se incremento el alcance del
programa de educacion ambiental al ampliar la cobertura de los talleresy
sesiones informativas, ademas del ajuste de los contenidos y su adaptacion
a las necesidades de las comunidades en funcion de lo aprendido en la
primera etapa. También se incorporaron nuevas estrategias de difusion
del proyecto, junto con mas materiales educativos, para asegurar una
mayor participacion y un entendimiento méas profundo de los objetivos y
beneficios de la iniciativa.

Para ello, se establecieron las siguientes metas especificas:

Produccién de 57 000 plantulas de Rhizophora mangle en vivero.

® Reestablecer 40 km lineales de manglar en los margenes del rio.

e Favorecer el desarrollo de las comunidades de la zona.

e Desarrollar inventarios de anfibios, reptiles, plantas y abejas nativas.

* Implementar cursos y capacitacion para mejorar la produccién de plantulas,
asi como talleres comunitarios de educacién ambiental para alumnos de
educacion basica y media superior. Estos se impartirdn de manera gratuita
por alumnos y profesores de la Division Académica de Ciencias Bioldgicas
de la UJAT.
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Durante 2025, se tiene contemplado continuar con la produccion
de plantas producidas en viveros, la colecta e identificacién de especies,
asi como con la participacién comunitaria a través de estas acciones. A

La Reserva de la Biosfera
Wanha' fue decretada como
Area Natural Protegida en
septiembre de 202 3.




9 viveros construidos (uno por comunidad).

67 personas participaron en la primera etapa (41 mujeres

y 26 hombres).

10 % de aumento en el involucramiento de las comunidades
en la segunda fase.

Produccion de 57 000 plantulas en viveros.

40 km lineales cubiertos y restaurados de las margenes del rio.
Involucramiento de 140 alumnos, 100 padres de familia,

5 docentes, 3 administrativos y 1 intendente del Colegio

de Bachilleres de San Pedro, Educacién Media Superior
Abierta y a Distancia (EMSAD).




Promocion de la educacién ambiental
en escuelas primarias de Tabasco

Q Paraiso, Tabasco

COMO PARTE DE LOS COMPROMISOS que Repsol mantiene con la
educacion, en alianza con la Fundacion EDUCA, A. C.y SLB, se colabo-
ra en el fortalecimiento de la educacion ambiental en cuatro escuelas
de Paraiso, Tabasco, para que nifios, jdvenes y maestros se conviertan
en agentes de cambio en temas de sostenibilidad y cambio climatico.

A través de una estrategia integral de educacion para la soste-
nibilidad, se ha buscado fortalecer el desarrollo de estudiantes y
docentes. El proyecto Huertos Escolares brindd conocimientos, ha-
bilidades y valores en educacién ambiental y desarrollo sostenible
mediante el aula agroecoldgica. De manera complementaria, Es-
cuelas por la Tierra impulsa la transformacién de la Escuela Quintin
Arauz en una comunidad educativa sostenible, basada en un Plan de
Gestion Ambiental Escolar con enfoque en la gestién ambiental, la
sostenibilidad, la regeneracion de ecosistemasy la ciudadania activa.
Para fortalecer las capacidades docentes, el proyecto Comunidad
Virtual ha ofrecido formacién continua a través de cursos en linea,
mientras que el Congreso EDUCA ha proporcionado a los docentes
herramientas tedrico-practicas para mejorar la calidad educativa
de los estudiantes. A

Resultados

* Huertos Escolares: 2037 alumnos de 4 escuelas primariasy 70
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docentes beneficiados.

* Escuelas por la Tierra: Ejecucién de un Plan de Gestion Ambiental,
2 docentes con certificacion SEP-CONOCER.

e Comunidad Virtual: 5 docentes certificadosy 17 en proceso de
certificacion.

* Congreso EDUCA: 11 docentes becados para participar en cursos
y talleres.
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Programa de restauracion de manglar
degradado

Q Area de Proteccion de Flora y Fauna Laguna de
Términos, Campeche

EL AREA DE PROTECCION DE FLORA y Fauna Laguna de Términos
(APFFLT) es una zona vulnerable ante el cambio climético, por lo
que durante 2023 y 2024, en coordinacién con la Agencia de Se-
guridad, Energia y Ambiente (ASEA), la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), las organizaciones civiles Fondo
Golfo de México (FGM) y la Asociacion Técnica Expertos Costeros
(ATEC), asi como la colaboracion de tres comunidades en Laguna de
Términos, Campeche, se desarroll6 el programa de restauracion
de 150 hectéareas de manglar degradado, que ha logrado la rehabi-
litacion y proteccién de ecosistemas costeros a fin de mantener o
incrementar la conectividad de los paisajes de la region.

Este proyecto busca reducir la vulnerabilidad de las personas al
cambio climatico mediante la conservacion y manejo sostenible de
los ecosistemas y de sus servicios ambientales.

El 4rea de restauracion fue distribuida en tres sitios: 50 hecta-
reas en Bahamitas, 50 hectéreas en el ejido San Antonio Cérdenas
y 50 mas en el ejido Sabancuy, localidades dentro del municipio de
Carmen, en el estado de Campeche. Estas acciones se encaminaron
a la generacién de la linea base ambiental mediante la caracteriza-
cion del ecosistema y la aplicacién de ecologia forense, acciones
de restauracion hidroldgica, sedimentoldgica y regeneracion natural
asistida en manglares degradados. Ademas, se promovio la partici-
pacion de las comunidades locales a través de talleres que aten-
dieron la igualdad de género en todas las acciones de restauracion,

creando asi un impacto economico en la region. A




Acciones de restauracion hidrolégica

¢ 5889 metros de canales de marea desazolvados.

Acciones de restauracion sedimentolégica

e 150 hectareas restauradas divididas en 3 localidades.

* Acciones de acomodo de sedimento y canales de marea terciarios
(Bahamitas y Sabancuy).

e 600 elevaciones de sedimento de manera manual con dimensiones de
1 x1my40-50 cm de altura (San Antonio Cardenas).

Acciones de regeneracion natural asistida

* 23 951 propagulos de Rhizophora mangle y 20 580 de Avicennia
germinans colectados y sembrados.

* 1408 plantulas adicionales de ambas especies.

Participacion comunitaria

e 60 participantes en los procesos de restauracion (46 % mujeresy 54 %
hombres).

* 30 personas involucradas en el mantenimiento de las acciones de
restauracion (28 % mujeresy 72 % hombres).



®
O
>
L
2
<
O
O
-
o
O
el
o
>
L
el
O
n
o
L
o

TABASCO

01 Tenosique
02 Balancan
03 Paraiso

Golfo de
México

Veracruz

CAMPECHE

01 Sabancuy
02 Bahamitas
03 San Antonio Cardenas

Golfo de
México

Tabasco

02
01

Campeche

Chiapas

Guatemala

Yucatan

Quintana
Roo

Belice

Guatemala



e -ﬁ-_i-.#

INFORMACION DE LA EMPRESA

e Repsol es una compaiiia multienergética con presencia global.

e Satisface las necesidades energéticas de sus clientes, tanto en
el hogar como en su movilidad.

e Opera una amplia red de mas de 4500 estaciones de servicio,
que suministran combustibles en Espaiia, Portugal, Peri y México.

e Tiene 25000 empleados a nivel global, con operaciones en mas
de veinte paises.

* Su produccién total es de 599 000 bpce/d de producciéon media.

e Repsol tiene presencia en México desde 1999.

e Cuenta con mas de 200 estaciones de servicio operando
en 20 estados de la republica mexicana.

e Tiene dos descubrimientos de hidrocarburos en aguas profundas
(Polok y Chinwol), y un descubrimiento en conjunto con Eni
México derivado de la perforacién de Yopaat-1EXP en el Bloque 9.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa
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AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion
Tabasco

Opera en Contratos asignados
Aguas profundas 1

Superficie total de los contratos Fase
3254 km? Exploracién y transicién

Vigencia
35 aios

AT A A A







Inversidn social y
desarrollo comunitario

a estrategia de inversion social de Shell México beneficia a

las comunidades en las que operamos, ofreciéndoles mayo-

res oportunidades de crecimiento. Nuestros programas se
orientan a desarrollar capacidades locales, mejorar la empleabili-
dad y diversificar las opciones de ingreso, contribuyendo de ma-
nera tangible a la movilidad social.

Aspiramos a ser una empresa confiable, responsable e innova-
dora, comprometida con el didlogo, la transparencia y los benefi-
cios sociales y ambientales. Por ello, hemos disefiado una estrategia
de desempefio social desde una perspectiva incluyente, basada en
el didlogo y en la creacion de circulos virtuosos de colaboracion.
También gestionamos eficazmente los aspectos sociales de nues-
tra operacién e impulsamos programas que fomentan la movilidad
social de largo plazo.

Uno de nuestros programas insignia en México es el proyecto
de produccion de ostiones en Tabasco, con el que promovemos el
uso de tecnologias innovadoras y mas eficientes. Ha sido un éxito,
pues ha permitido que las cooperativas adopten técnicas que re-
sultan en un producto mas limpio y con un precio de venta mayor
en comparacion con los métodos tradicionales.

Asimismo, implementamos esquemas que facilitan la comer-
cializacién del ostién, generando ingresos para las cooperativas
y apoyando las actividades turisticas del municipio de Paraiso.
Nos enorgullece el éxito alcanzado y agradecemos a quienes nos
han permitido contribuir al desarrollo sustentable en la laguna de
Mecoacén. A

ALBERTO DE LA FUENTE
Presidente y director general de Shell México



©
-
<
O
O
7
- 4
O
7
0
Ll
>
=

Cultivo de ostion en
canastas flotantes

Q Laguna de Mecoacan, Paraiso, Tabasco

DESDE 2020, Shell México, en colaboracién con Espacios Natura-
les y Desarrollo Sustentable, ha trabajado en el disefio e implemen-
tacion del programa piloto de canastas australianas flotantes en la
laguna de Mecoacén, en el municipio de Paraiso.
Este proyecto de inversion social busca moderni-
zar la produccion de ostiones en la region mediante
la introduccion de esta tecnologia —también co-
nocida como canastas de suspension— en benefi-

cio de cooperativas locales dedicadas a su cultivo MAPA DE
UBICACION

y comercializacion.

Lt il Tommdios iy

i

* Promover el uso de tecnologias eficientes en el cultivo de ostién.

* Incrementar el nivel de ingresos de la poblacién dedicada a esta labor.

® Lograr un producto de mejor calidad y con un precio de venta
mas competitivo.
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El proyecto se desarrollé en tres etapas:

e Etapa 1. Prueba de tecnologia y capacitaciéon (2021). Durante esta fase, se
instalaron 270 canastas en la laguna de Mecoacén, con el fin de validar la
eficacia de la tecnologia en las condiciones especificas del cuerpo de agua.
Los resultados mostraron que su uso permite un crecimiento mas rapidoy
eficiente de los ostiones, por lo que también se capacito a las cooperativas
en su operacion.

e Etapa 2. Ajustes técnicos (2022). Aunque los resultados con las canastas
australianas fueron positivos, en 2022 se decidid emplear canastas espa-
fiolas, mas compatibles con el climay las condiciones locales. En esta fase,
se sembraron 43 000 semillas de ostion provenientes del laboratorio del
Centro Ostricola Tecnoldgico del Estado de Tabasco (COTET).

e Etapa 3. Enfoque en comercializacion (2023-2024). En esta fase, el pro-
yecto centrd sus esfuerzos en la comercializacion, brindando a las coope-
rativas entrenamiento y acompafiamiento especializado con el apoyo de
StartuplLab MX para la formulacién y ejecucién de planes comerciales.

e Etapa 4. Acompaiiamiento (2025). En esta Ultima fase, el proyecto se enfoca
en brindar seguimiento puntual y estratégico a la ejecucion de planes comer-

cialesy a la atencion de los clientes de las cooperativas participantes.

R R S S R M R
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Este programa piloto ha permitido la modernizacion del cultivo

de ostiones en la region y ha fortalecido las capacidades comercia-

les de las cooperativas locales, impulsando su crecimiento y desa-

rrollo sostenible. A

PRODUCCION
DE OSTION ®

564 socios cooperativistas beneficiados con

el proyecto.

110000 piezas de ostion producidas
anualmente (estimado).

25 % de reduccioén en el tiempo de produccién.
990 canastas otorgadas para cultivo de ostiones.
El producto incrementé por 5 su precio de venta
desde el inicio del programa.

Se han abierto mercados premium en Tabasco
para la venta del producto.



e Conservacion de la tortuga lora
Q Aldama, Tamaulipas

EN COLABORACION con Terra Ambiental, S. C., Shell México implemento
un programa de vigilancia y sensibilizacién para la conservacion de la tortuga
lora, apoyando el proyecto de Santuario Playa de Rancho Nuevo. Este santua-
rio es vital, ya que alberga aproximadamente el 80 % de la poblaciéon mundial
de hembras anidadoras de una especie catalogada en peligro critico de ex-
tincion, tanto a nivel nacional como internacional. La iniciativa incluy¢ acti-
vidades de sensibilizacion, vigilancia y adquisicion de materiales esenciales
para monitoreo y proteccién de las tortugas y sus nidos. A

. Resultados

12 562 nidos preservados durante la temporada de anidacién.
869 707 crias de tortuga lora liberadas.

77.5 % de indice de supervivencia de las crias liberadas.

@70 nidos protegidos en la arribada masiva.
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Gracias al involucramiento de Shell México, se consiguio:

1. Sensibilizar a la comunidad. Se promovié una mayor conciencia so-
bre la importancia de la tortuga lora mediante campafias digitales y
actividades educativas en diversas instituciones locales.

2.Preservar nidos. Durante la temporada de anidacion, se protegieron
una gran cantidad de nidos, se liberaron crias y se alcanzé un indice
de supervivencia significativo.

3. Adquirir equipos. Se compraron materiales y equipos esenciales como
cuatrimotos y herramientas, a fin de mejorar las condiciones del cam-
pamento y optimizar las actividades de monitoreo y vigilancia.

4.Monitorear y vigilar. Se realizaron recorridos con el fin de proteger
los nidos durante una arribada masiva en mayo de 2023. A
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@ Energia para Emprender
Q Tamaulipas y Tabasco

ESTE PROYECTO, impulsado por StartupLab MX en colaboracion con Shell
México, fue disefiado para apoyar y empoderar a mujeres emprendedoras me-
xicanas en los estados de Tamaulipas y Tabasco. Su objetivo principal es for-
talecer y desarrollar las habilidades de emprendimiento e innovacién de las
participantes, contribuyendo asi a reducir la brecha de género y a fomentar
la generacién de empleos y autoempleos en ambas regiones. Gracias al res-
paldo de la empresa, se lograron los siguientes avances en distintas areas:

1.Las emprendedoras lograron incrementar sus ventas y formalizar sus ne-
gocios.

2. Las participantes adquirieron competencias en el uso de redes sociales y herra-
mientas digitales, habilidades importantes para la expansion de sus negocios.

3.Se crearon nuevos productos y servicios, lo que aumento la capacidad de
produccion y la contratacion de personal.

4.Las mujeres ganaron confianza en si mismas, transformando pasatiempos
en negocios formales y sostenibles.

5.Se fomento la creacion de redes de apoyo entre las emprendedoras, forta-
leciendo el ecosistema local.

L B R S R S

Energia para Emprender impulso el crecimiento econdmico de las mujeres
participantes y promovié su empoderamiento personal y profesional, gene-

rando un impacto positivo y duradero en sus familias y comunidades. A




Acuacultura

Q Tampico, Tamaulipas, y Pueblo Viejo, Veracruz

CON BASE EN INFORMACION SOCIAL recolectada en las comunida-
des del area de influencia indirecta en Tampico, Tamaulipas, se disefié
un proyecto de alcance regional para crear capacidades de autoem-
pleo mediante la instalacion y operacion de tanques de acuacultura
de tilapia en traspatio. El proyecto se desarrollé en tres fases:

¢ Fase 1. Se instalaron tanques para el cultivo de tilapias y se realizd un
piloto para evaluar su funcionamiento. Esta etapa fue liderada por bié-
logos especializados en Acuacultura y Ciencias del Mar en Altamira.

e Fase 2. Estudiantes de Ciencias del Mar de Tampico capacitaron a
mujeres de Pueblo Viejo, Veracruz, en la operacion de los tanques,
con el objetivo de producir tilapia para el autoconsumo.

¢ Fase 3. Se brindé capacitacion a mujeres jefas de familia en habili-

INVERSION SOCIAL @

dades de negociacion y comercializacion para vender el exceden-
te de su produccién a precios justos en mercados locales.
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Este proyecto fomento el autoempleo y el consumo responsable, ade-
més de fortalecer las habilidades de las participantes y generar un
impacto positivo en sus localidades. A

Resultados

* 4 familias capacitadas en el manejo

y mantenimiento de los estanques.
e 17 estudiantes de una institucion

académica aplicaron conocimientos

R IEE el L

R Ve de administracion y finanzas,

mercadotecnia, biologia y logistica
en el proyecto.




@ Shell LiveWIRE
Q Nacional

SHELL LiveWIRE es el programa insignia de la empresa a nivel global para for-
talecer economias locales a través del apoyo al emprendimiento. En 2022,
este proyecto se lanzé por primera vez en México, sumandose a los veinte
paises en los que Shell LiveWIRE ha operado desde 1982. La edicion mexica-
na comenzo en mayo de 2022 en colaboracién con New Ventures, su socio
implementador. Hasta 2024, Shell Live WIRE en México ha tenido tres edicio-
nesy se desarrolla en dos fases:

e Fase 1.Se invita a empresas a un ciclo de capacitaciones generales que abor-
dan temas como mercadotecnia digital, liderazgo, recursos humanos, finan-
zasy elaboracion de indicadores, entre otros. Esta etapa
tiene una duracion de dos semanas, después de las cua-
les se realiza un proceso de seleccion.

e Fase 2. Las diez compafiias seleccionadas reciben un
entrenamiento y mentorias personalizadas y especiali- ° SHELL
LIVEWIRE

zadas durante cinco meses.
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Shell México ha incorporado a su cadena de valor tres emprendimientos Shell
LiveWIRE. El proposito principal es ayudar a las empresas participantes a ex-
pandir su cartera de clientes, incrementar sus ventas y generar empleos. A

Resultados

e 62 empresas capacitadas.

e 675 horas de mentoriasy
capacitaciones personalizadas.

* 15 sinergias comerciales
generadas entre los

emprendedores participantes.
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INFORMACION DE LA EMPRESA

Shell tiene mas de setenta afios operando en México (desde 1954).
Sus actividades iniciales fueron la comercializacién, produccién y
distribucién de lubricantes, aceites, fertilizantes y petroquimicos.
Actualmente desarrolla actividades de importacion y comercializacion
de gas natural licuado (GNL) y opera la Mexico Sourcing Office, que
conecta proveedores mexicanos certificados con las operaciones
regionales de Shell.

Ha perforado diez pozos en aguas profundas del Golfo de México
en areas previamente inexploradas.

Opera una red de estaciones de servicio que ofrece productos

de la mas alta calidad y un servicio de clase mundial.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa
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AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion
Tamaulipas, Veracruz y Tabasco

Opera en
Aguas profundas y someras

Contratos asignados
10

Superficie total de los contratos
20765 km?

Fase
Exploracion




WOODSIDE ENERGY
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Woodside
Energy

Energia responsable
y desarrollo regional

on mas de siete décadas de experiencia, Woodside Energy
ha suministrado energia al mundo con un firme compromiso
hacia las operaciones seguras y la responsabilidad socioam-
biental. Hoy, continuamos esta labor en México, en asociacién con
Pemex, mediante el desarrollo del campo de petroleo y gas Trion.

Desempefiamos un papel activo en la promocién del bienestar
y la construccion de un futuro mas sostenible. Entendemos la im-
portancia de generar resultados sociales mutuos y duraderos en las
localidades donde operamos.

Durante mas de treinta afios, hemos forjado relaciones sélidas
y auténticas con nuestras comunidades anfitrionas y partes inte-
resadas a nivel global mediante proyectos de inversién social. En
México, esta vision nos ha llevado a implementar iniciativas sociales
en Tampico, Altamira, Ciudad Madero y Matamoros, Tamaulipas,
enfocadas en tres pilares clave: educacion, diversificacién econémi-
cay bienestar comunitario.

Nuestro compromiso incluye apoyar el desarrollo regional y forta-
lecer las capacidades locales para impulsar el progreso sostenible.
En colaboracion con organizaciones como Ensefia por México,
Proyecto Nuevo Maestro, Céritas de Tampico, el Tecnolégico de
Monterrey, Club de Futbol Jaiba Brava y Fundacién Integritat A. C.,
estamos consolidando una trayectoria de inversién social en bene-
ficio de los poblados cercanos al proyecto Trion. A

RAYMUNDO PINONES
Country Manager de Woodside Energy
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Jaiba Brava: reconstruccion
del tejido social

Q Tampico, Altamira y Ciudad Madero, Tamaulipas

EN 2024, Woodside Energy concreté una alianza con el Club de Futbol
Jaiba Brava, equipo local de Tampico, con el objetivo de fortalecer la pre-
sencia de la empresa en la regién y promover valores sociales positivos.
Como parte de este patrocinio, durante tres afios el logo de Woodside
sera visible en las instalaciones del estadio y en el jersey de los jugadores.

Alvaro de la Torre, presidente de Jaiba Brava, destacd la impor-
tancia de esta colaboracion: «El apoyo de Woodside Energy es fun-
damental para impulsar nuestro desarrollo y crecimiento tanto en el
campo como en la comunidad. Es un privilegio te-
nerlo como socio estratégico; agradecemos la con-

fianza que ha depositado en nosotros».

Jaiba Brava se fundé en 1945 y representa una

-
tradicion de casi ochenta afios para la comunidad E -

tamaulipeca: es simbolo de unién y pasion deporti- ESTADIO
TAMAULIPAS

va en el sureste del estado.

* Reconstruir el tejido social mediante el fomento a la vida en

comunidad y en el deporte.

e Impulsar actividades y espacios que faciliten y promuevan
la sana convivencia social.
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Stephan Drouaud, vicepresidente de Woodside Energy para
Trion, reafirmo el compromiso de la compafiia con esta iniciativa:
«Estamos contentos de trabajar con asociaciones preocupadas
por la salud, la educacion y el bienestar de las personas. Nos senti-
mos honrados de patrocinar a uno de los equipos méas queridos de

Tampico-Madero, conocido por su excelencia deportiva y por su

compromiso con la localidad».

Esta alianza representa una valiosa oportunidad para que las fa-
milias tamaulipecas, al asistir al estadio, asocien el logo de la empre-
sa con el apoyo al deporte y la responsabilidad social, lo que reforzara
su identidad como aliado.
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Por su parte, el Club de Futbol Jaiba Brava ha demostrado un gran interés

por el bienestar social y ha llevado a cabo diversas iniciativas que acercan
a la poblacién al deporte. Un ejemplo fue la organizacion del entrenamiento a
puertas abiertas en conmemoracion del Dia de Muertos; se invito a los nifios
a disfrazarse y a pedir dulces alrededor del estadio en compafiia de los juga-
dores del equipo. Acciones como esta reflejan los pilares de la identidad del
club: compromiso, pasion, responsabilidad social y union comunitaria.

A través de esta colaboracion, Woodside Energy busca seguir impulsando
el desarrollo de programas de responsabilidad social en su érea de influencia,
fomentando la cultura del deporte, el trabajo colaborativo y el desarrollo del

talento local, especialmente entre los jovenes. A
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Jornada de salud
Q Tampico, Ciudad Madero y Altamira, Tamaulipas

EN EL SURESTE DE TAMAULIPAS, |a poblacion enfrentaba una alta
vulnerabilidad social debido al acceso limitado a servicios basicos de
salud. Para abordar esta situacion, Caritas de Tampico, con el apo-
yo de Woodside Energy y Pemex, organizd una
jornada de salud con el objetivo de proporcionar
atencién médica y apoyo social directo. Duran-
te la actividad, se ofrecieron consultas médicas
generales y atencion dental; también se entrega-

ron medicamentos, desayunos de soya, despen- Q VIDEO JORNADA
DE SALUD

™,

sas, ropa y zapatos a las familias. A

70 despensas entregadas.
70 desayunos de pan y leche
de soya distribuidos.

100 personas atendidas

(medicina general y

consultas dentales).

100 medicamentos entregados.
100 paquetes de ropa y zapatos
repartidos.




. Caritas de Tampico: necesidades
alimentarias y de salud

Altamira, Tampico y Ciudad Madero, Tamaulipas;
Pueblo Viejo, Veracruz

ALGUNAS COMUNIDADES de la regidn enfrentan pobreza extrema y registran altos
indices de desnutricion, especialmente en la nifiez, lo que impacta negativamente
en el desarrollo fisico, emocional y educativo de los nifios. En res-
puesta, Woodside Energy llevé a cabo un diagnostico y puso en
marcha un programa para distribuir pany leche de soya, con el fin
de mejorar la salud de las familias y el rendimiento escolar de los

menores. Zenaida Avelino Alejandre, beneficiaria de la iniciativa,

comenta: «El apoyo fue inspirador, (...) he aprendido el valor de la o VIDEO CARITAS
TAMPICO

"N

AL

uniény el apoyo mutuo. Agradezco a quienes lo hacen posible». A

L
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Resultados

14000 desayunos de pan y leche de soya provistos a familias necesitadas.
3120 despensas especiales otorgadas a personas con afecciones renales.
10 % de incremento en el nimero de voluntarios.

25 % de aumento en la cantidad de desayunos distribuidos.

100 % de las voluntarias se capacitaron en el uso de la soya para
preparar comidas nutritivas y econémicas.

336 apoyos en atencién médica y estudios especializados otorgados.
Reduccion de la desnutricion y aumento del rendimiento escolar.
Promocién de una cultura de alimentacién saludable.



@ Escuelas que Aprenden

Q Tampico, Ciudad Madero, Altamira y Matamoros,
Tamaulipas

COMO RESULTADO DE una evaluacion de impacto social realizada en 2019 por
Woodside Energy en Tamaulipas, se identificd una oportunidad para mejorar
en los niveles educativos de la region. En respuesta, se cola-

bord con Proyecto Nuevo Maestro y Ensefia por México para

llevar a cabo un diagndstico a partir del cual se disefié un pro-

grama educativo integral que incorpora técnicas innovadoras

para mejorar el aprendizaje y fortalecer a la comunidad edu-

cativa. También participo la Secretaria de Educacion del esta- TESTIMONIOS

EN VIDEO
doy las alcaldias. En 2024 se incluyo a la primera infancia. A

e 56 584 personas impactadas hasta 2024.

* 70 escuelas beneficiadas (4 municipios).

e 17 738 personas de 48 escuelas beneficiadas, solo en 2024.

* Hasta 20 puntos porcentuales de avance en areas como Lenguaje y
Comunicacion y habilidades socioemocionales.

* Mejora en la dinamica social dentro de las escuelas.

* Mayor involucramiento de la comunidad en actividades escolares, proyectos
sociales y eventos comunitarios.

* Promocién de la perspectiva de género, diversidad e inclusion en la cultura escolar.



Lideres del Manana por Woodside
Q Nacional

ESTE PROGRAMA del Tecnoldgico de Monterrey otorga becas comple-
tas a jovenes con talento y necesidad econdmica,

beneficiando a estudiantes de México y Latino- 2 7% m]

américa. Woodside Energy participa apoyando con
becas a seis mujeres, futuras ingenieras de Tamauli-
pas; de esta manera, ayuda a conectar las capaci-

dades de la institucion educativa con las necesidades TESTIMONIOS
EN VIDEO

sociales de personas talentosas. A
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Esta iniciativa se enfoc6 en seleccionar a seis jéovenes tamaulipecas,

lideres sociales en su comunidad, con alto rendimiento académico
y con gran interés en estudiar carreras STEM, pero con recursos
limitados para acceder a ellas. A través del programa, Woodside
Energy financia el 50 % del total de su carrera, brindandoles la
oportunidad de estudiar la universidad y obtener un titulo en una de
156 las instituciones educativas mas reconocidas de México.




e Cultivo de ostiones en la Laguna Madre
(acuicultura sostenible)

Q Soto la Marina, Tamaulipas

LA FUNDACION INTEGRITAT, en colaboracién con Woodside Energy, la Univer-
sidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario y la Secretaria de Pesca
y Acuicultura, impulsaron un proyecto para transformar la eco-
nomia local, conservar los ecosistemas y mejorar la calidad
de vida de las familias que dependen de la Laguna Madre,
un cuerpo de agua que provee el 80 % de la produccién pes-

quera estatal. Enfocandose en el cultivo de ostiones, esta

iniciativa atiende desafios como la dependencia de la pes- o VIDEO CULTIVO
DE OSTIONES
ca artesanal, alteraciones climaticas, degradacion ambien-

tal y falta de formacion técnica en précticas sostenibles. A v



10 000 familias se beneficiaran con esta iniciativa.

Potencial de produccion de hasta 200 000 toneladas métricas

de ostiones en la region.

3 granjas piloto en proceso de implementacién, con capacidad para
21000 ostiones (cada una).

300 canastas australianas adquiridas para el cultivo de ostiones.
Un sistema FLUPSY con capacidad para desarrollar hasta 1.2
millones de semillas de ostion.

Plan de expansién a 900 jaulas para incrementar la produccién.

WOODSIDE ENERGY

TAMAULIPAS

01 Matamoros
02 Soto la Marina
03 Ciudad Madero
04 Altamira

05 Tampico

EE. UU.

VERACRUZ

06 Pueblo Viejo
01

Nuevo Leodn

San Luis Potosi



INFORMACION DE LA EMPRESA

e Fundada en 1954 en Australia, Woodside Energy tiene mas de
setenta afios de historia en la industria energética.

* Esreconocida como una de las mayores compaiiias independientes
a nivel mundial y lider en el sector de gas natural licuado (GNL).

e Cuenta con operaciones globales y presencia en diversos continentes.

e Cotiza en dos importantes bolsas de valores internacionales: NYSE
y ASX.

e Su portafolio australiano incluye proyectos de petréleo y gas,
tanto operados como no operados.

e Su portafolio internacional abarca activos en el Golfo de México
(EE. UU.), Africa, el Caribe, Australia, Senegal y Timor-Leste, con
opciones de crecimiento integradas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa

=t Frer

AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion
Trion se ubica a 30 km al sur de la frontera maritima entre México y
Estados Unidos, y a 180 km de la costa de Matamoros, Tamaulipas.

Opera en Contratos adjudicados
Aguas ultraprofundas 1

Superficie total de los contratos
Trion mide 36.6 km?, aproximadamente
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La energia de un pueblo. Tejiendo lazos para el futuro es la cuarta
edicién de una coleccion que se consolida como testimonio del
impacto positivo que el sector de hidrocarburos ha generado en
las comunidades mexicanas donde opera. A través de la colabo-
racion entre empresas, gobiernos locales, sociedad civil y lideres
comunitarios, se han impulsado iniciativas que no solo transfor-
man el entorno local, sino que también han alcanzado una esca-
la nacional con efectos sostenibles en el tiempo.

Desde programas de inversién social y ambiental hasta iniciativas
en educacién, salud, alimentacion, infraestructura y desarrollo

o JRR R S R A R QAR R T o e W IR G

econdémico, cada accion se ha disefiado con base en las necesi-
dades de las comunidades y en conjunto con ellas, asegurando
su relevancia y continuidad.

Esta publicacion, a la vez que recoge los testimonios de quienes
han hecho posible los proyectos aqui presentados, refleja el cono-
cimiento adquirido por la industria tras afios de trabajo en México.

Mas que un recuento de programas, este libro es un reconoci-
miento a quienes han participado activamente en la construccion
de un futuro compartido, fortaleciendo los lazos entre la indus-
tria y las comunidades, con el fin de seguir generando oportuni-
dades y bienestar en México.
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